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09.30–10.00  Registreerimine ja hommikukohv  

10.00–10.20  Konverentsi avamine   

10.20–10.40  Suhtluse parandamine sisserändajatega kriisivalmiduse   
   tõstmiseks:  COVID-19 õppetunnid  
   Tanya Escudero  
   Tallinna Ülikool (Eesti)

10:40-11:00  Ukraina sõjapõgenike mõju hõivele ja majandusele Eestis   
   Märt Masso 
   Arenguseire Keskus (Eesti)

11:00-11:30  Kohvipaus  

11.30–13.30  Esimene arutelu: Sundrändega seotud sotsiaalsed ja    
   majanduslikud probleemid  
   Moderaator: Britta Saks, Integratsiooni Sihtasutus (Eesti) 
   Esineja: Sona Kalantaryan, Torino Ülikool (Itaalia) 
   Hanna Helgren, Göteborgi Ülikool (Rootsi) 
   Kemal Nedzibovic, UNDP (Bosnia ja Hertsegoviina) 
   Marian Benbow Pfisterer, IOM (Austria)

13.30–14.30  Lõuna Olavi saalis

14.30–16.30  Teine arutelu:  
   Sõjapõgenike integreerimine: teaduslik lähenemine versus   
   praktika 
   Moderaator: Anne Maisvee, IOM (Eesti) 
   Esineja:  
   Gina Balsiger, Büro Exchange & Cooperation (Šveits)  
   Sara Cook, Rahvaste Ühenduse Naislepitajad (Ühendkuningriik)  
   Jan Kovář, Rahvusvaheliste Suhete Instituut (Tšehhi Vabariik)   
   Polina Sulima, Vandetõlk, sõltumatu konsultant Flensburgis   
   (Saksamaa)

16.30–17.30  Vaheaeg  

17.30–19.30  Ametlik vastuvõtt (180 inimest)  
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09.30–10.00  Registreerimine ja hommikukohv  

10.00–12.00  Kolmas arutelu: Parimad integratsioonitavad Euroopa Liidus ja  
   väljaspool seda 
   Moderaator Kristjan Kaldur, Balti Uuringute Instituut (Eesti) 
   Esinejad Vello Pettai, Euroopa Vähemusrahvuste Keskus    
   (Saksamaa) 
   Ercan Küçükarslan, Mamaki rajooni rahvusliku hariduse    
   direktoraat (Türgi)  
   Aleksander Wolffhardt, Rändepoliitika töörühm (Belgia) 
   Karolis Žibas, UNHCR Põhja- ja Baltimaade esindus (Rootsi)”

12.00–13.00  Lõuna Olavi saalis

13.00–14.30  Neljas arutelu: Sotsiaalne ühtekuuluvus ja riigi julgeolek:  
   kust jookseb piir? 
   Moderaator Oksana Belova-Dalton, Tartu Ülikool (Eesti) 
   Esinejad Raivo Vetik, Tallinna Ülikool (Eesti) 
   Olga Gulina, RUSMPI, koordinaator (Saksamaa) 
   Maurice Crul, Amsterdami Ülikool (Holland)

14.30–15.00  Kohvipaus  

15.00–16.15  Eesti poliitikute debatt

    „Eesti lõimevõime kriiside ajal”

   Debati küsimused lähtuvad konverentsi neljast aruteluteemast:

   Sundrändega seotud sotsiaalsed ja majanduslikud probleemid

   Sõjapõgenike integreerimine: teaduslik lähenemine versus   
   praktika

   Parimad integratsioonitavad Euroopa Liidus ja väljaspool seda

   Sotsiaalne ühtekuuluvus ja riigi julgeolek: kust jookseb piir?  
   Osalejad: 

   Aleksei Jašin. Erakond Eesti 200

   Kristjan Järvan, Isamaar

   Vadim Belobrovtsev, Keskerakond

   Katrin Kuusemäe,  Reformierakond

   Eduard Odinets, Sotsiaaldemokraatlik Erakond

16.15-16.30  Konverentsi lõpetamine   



MODERAATORID

BRITTA SAKS
Integratsiooni Sihtasutuse kohanemise valdkonnajuht, 
Eesti

Britta Saks on lõpetanud Londoni Kingstoni Ülikooli 
kunstide- ja sotsiaalteaduste teaduskonna rahvusvahe-
liste tantsude eriala ja on läbinud Tartu Ülikooli mikro-
kraadiprogrammi teemal „Julgeolek ja ränne Euroopas“. 
Britta on saanud väärtusliku töökogemuse migratsiooni-
valdkonnas: ta on aidanud välismaalasi Eestisse saabumi-
sel, pakkunud neile tuge kohanemisel Eesti ühiskonnaga.

ANNE MAISVEE
Rahvusvahelise Migratsiooniorganisatsiooni (IOM) Eesti 

esinduse lõimumise valdkonnajuht

Anne omandas magistrikraadi inglise keele erialal Tal-
linna Ülikoolis ja magistrikraadi sotsioloogias (haridus-
poliitikas) King’s College’is Londonis. Pärast töötamist 
inglise keele lektorina Tallinna Majanduskoolis liitus ta 

Briti Nõukogu meeskonnaga, et juhtida DG Reformi pro-
jekti, mille eesmärk on täiustada õpetajate ja koolijuhtide 

professionaalse arengu süsteemi Eestis. Anne juhib integrat-
siooni ja sotsiaalse kaasamise meeskonda IOM Tallinna büroos, 

vastutades rahvusvahelise kaitse saajatele mõeldud kultuurilise ko-
hanemise kursuste ja muude tegevuste eest, mis soodustavad Ukraina sõ-
japõgenike kohanemist Eesti ühiskonnas.



OKSANA BELOVA-DALTON
Tartu Ülikooli rahvusvaheliste suhete teadur, Eesti

Oksana Belova-Dalton (PhD) on Johan Skytte poliiti-
kauuringute instituudi rahvusvaheliste suhete teadur. 
Tema teadustöö keskendub Venemaa-uuringutele ning 
terrorismi ja radikaliseerumise küsimustele. Varem töö-
tas Oksana Sisekaitseakadeemia uurimiskeskuses ning 
hetkel on tal käsil terrorismi ja poliitilise vägivalla teema-
de õpingud St. Andrewsi Ülikoolis.

KRISTJAN KALDUR
Balti Uuringute Instituut, programmijuht

Kristjan Kaldur töötab Balti Uuringute Instituudis 2007. 
aastast. Tema peamiseks töö- ning huvivaldkonnaks on 
ränne ja lõimumine, kuid lisaks tunneb ta suurt huvi 
infoühiskonna ja andmestunud maailmaga seotud 
teemade vastu. Kristjan on pärit Jõhvist, lõpetanud ma-

temaatika eriklassi Hugo Treffneri Gümnaasiumis, ma-
gistriõpingud Tartu Ülikoolis võrdleva poliitika erialal, ning 

on stuudiumi jooksul ennast täiendanud Saksamaa ja Gruu-
sia ülikoolides. Hetkel omandab ta doktorikraadi Tartu Ülikooli 

Johan Skytte poliitikauuringute instituudis, uurib doktoritöös uus-
sisserändajate kohanemist ja lõimumistrajektoore ning juhendab BA ja MA 
tudengeid natsionalismi-, etnopoliitika- ja rändeteemadel.



ALEXANDER WOLFFHARDT
Rändepoliitika töörühma (MPG) asedirektor

Alexander Wolffhardt on MPG asedirektor ja lõimu-
mispoliitika analüütik. Ta koordineerib suurt osa MPG 
integratsiooni ja mitmetasandilise valitsemise uurin-
gutest ning osaleb lõimumispoliitika mõõdikute välja-
töötamises. Alexander on NIEMi (National Integration 
Evaluation Mechanism) juhtivteadur ja Euroopa Komis-
joni integratsiooni veebilehe koordineeriv ekspert. Ta on 
Euroopa Liidu linnade sisserändajate ja põgenike kaasamise 
tegevuskava partnerluse liige, keskendudes lõimumisandme-
tele. Ta koordineerib MPG sisserändajate ettevõtluse võrgustikku 
ja esindab MPG-d ELi linnade tegevuskavas. Ta on õppinud Viini, Hudders-
fieldi (Ühendkuningriik) ja California Davise ülikoolides politoloogiat ja nüü-
disajalugu ning tal on magistrikraad politoloogias.

Ettekande pealkiri: Head tavad: kvaliteedikriteeriumid ja kohandat-
avus
 
Kokkuvõte: 
Euroopa lõimumispoliitikas on olulisel kohal integratsiooni toetamise 
parimad tavad, üksteiselt õppimine ja järeleproovitud praktikate 
ülekandmine, mis on ühtlasi pälvinud nii praktikute kui ka poliitika-
kujundajate tähelepanu. Sageli jääb aga ebaselgeks, mida ’hea tava’ 
tähendab. Samuti on üllatavalt haruldane mujal loodud mudeli ko-
handamine ja oskusteabe otsene ülekandmine, arvestades Euroopas 
rakendatud arvukaid lõimumistavasid ja -poliitikat. Toetudes peam-
iselt projekti „Jätkusuutlikud lõimumistavad“ (SPRING) tulemustele, 
selle töövahenditele ja selles käigus hinnatud tavade andmebaas-
ile, tuuakse ettekandes esile heade tavade kvaliteedikriteeriumid ja 
tingimused, mille puhul näidispraktikad aitavad innustada uute tav-
ade arendamist.

ESINEJAD



ERCAN KÜÇÜKARSLAN
Mamaki piirkonna Rahvahariduse Direktoraadi pro-

jektijuht

Ercan Küçükarslanil on 29 aastat kogemust hari-
duse juhtimise ja tehnoloogia valdkonnas, ta on 
töötanud elektroonikaõpetaja, projektikoordinaa-
tori ja nõustajana. Ercanil on magistrikraad hari-
duse juhtimise alal ning ta on osalenud üle 80-s 

KA2 projektis, sealhulgas:

• ENTREPVET (Equip Educators with The Tools 
Necessary To Train NEETs In Entrepreneurship), mille 

eesmärk oli pakkuda koolitajatele vahendid NEET staatu-
sega isikute koolitamiseks ettevõtluse alal;

• Women Are In (Naised on kohal): naiste tööks ja ettevõtluseks vajalikud 
oskused ja pädevused;

• IN-CREATE, alternatiivsete lõimumisvõimaluste loomine kolmandate rii-
kide kodanikele loometegevuse kaudu;

• RDAVR – taastav dialoog vägivaldse radikaliseerumise vastu.
Ercan on töötanud juhtivatel ametikohtadel mitmes asutuses, sealhulgas 
kutsehariduskeskuses, piirkondlikus haridusametis, kahes sihtasutuses, 
millele kuuluvad meditsiiniasutused ja meediaettevõte, ning ühes tuntud 
teadusettevõttes.

Ettekande pealkiri: Projekt ENABLE – ühendades parimaid integrat-
sioonimeetodeid Euroopa Liidus ja väljaspool seda
 
Kokkuvõte: 
Projekt ENABLE (ENABLing School Integration of migrant and ref-
ugee children through social and Emotional learning interventions 
to address psychosocial trauma – Sisserändajate ja põgenike laste 
koolidesse integreerimine sotsiaalse ja emotsionaalse koolituse kau-
du, kus käsitletakse psühhosotsiaalset traumat) on uuenduslik lähen-
emine ajal, mil miljonid inimesed on oma kodudest lahkunud sõja, 
konflikti, tagakiusamise, vaesuse või kliimamuutuse pärast parema 
elu lootuses. UNICEFi andmetel on iga kaheksas sisserändaja laps. 
Just selles etapis mängib projekt ENABLE olulist rolli sisserändajate, 
põgenike ja ümberasustatud laste psühhosotsiaalsete traumade ravi-
misel. Seda tunnustatakse institutsioonina, mis suudab edendada 
vastupidavust ning parendada õpilaste sotsiaalset ja emotsionaalset 
arengut, õpetades seega lapsi looma teiste inimestega usalduslikke 
suhteid, aidates samal ajal arendada enesekindlust ja tunnete juhti-
mise oskusi.



GINA BALSIGER
Büro Exchange & Cooperation BEC GmbH kaasasutaja, 

Šveits

Gina Balsinger õppis Baseli Ülikoolis ajalugu, sotsioloo-
giat ja konfliktide vahendamist. Õpingute ajal töötas ta 
mitu aastat varjupaigataotlejatega ja juhtis hiljem eri-
nevaid varjupaigaasutusi. Praegu elab Gina Zürichis, kus 

on juhtinud seitse aastat kogukonnakeskust. Keskusel on 
Zürichi linna sotsiaal-kultuuriline mandaat linna arengu ja 

ühiskondliku kaasatuse edendamiseks. Alates 2023. aasta 
jaanuarist on Gina Balsinger rahvusvahelise koostöö, eksper-

tide vahetuse ja temaatiliste ekskursioonidega tegeleva ettevõtte 
Büro Exchange & Cooperation BEC kaasasutaja. Hetkel töötab Gina Zürichi lin-
na heaks Liibanonis Tyre’is, kuhu rajatakse kaasavat tehnoloogiakeskust. Märt-
sis 2023 kaasati ta Eesti delegatsioonile õppereisi korraldamisse, mis keskendus 
integratsioonile Šveitsis. Gina kuulub ka juhatuse üliõpilaskodude sihtasutuses, 
mille eesmärk on tagada üliõpilastele taskukohane eluase koostöös Zürichi Üli-
kooli ja ETH Zürichiga. Ta on jätkuvalt pühendunud põgenike küsimustele ning 
toetas 2022. aastal kriisi alguses Ukraina põgenikele ajutise varjupaiga rajamist.

Ettekande pealkiri: Ukraina sõjapõgenike sotsiaalne integratsioon Šve-
itsis 2022. aasta märtsist: struktuursed probleemid, kasutamata võima-
lused ja lahendusteed
 
Kokkuvõte: 
Umbes 80 000 Ukraina põgenikku on viimase pooleteise aasta jooksul 
saanud Šveitsis ajutise kaitse staatuse, neist kaks kolmandikku on naised. 
Suurel osal täiskasvanud põgenikest on kõrgharidus ja töökogemus, 
mis vastab praegusele oskustööliste puudusele Šveitsis. Sellegipoolest 
on Ukraina sõjapõgenike tööhõive määr 2023. aasta sügisel vaid 16%. 
Ettekanne näitab, (1) millised konkreetsed asjaolud takistavad põhiliselt 
Ukraina põgenike tööalast ja sotsiaalset lõimumist Šveitsis, (2) kuidas ko-
danikuühiskonna lõimumispotentsiaali on selles kontekstis suuresti ig-
noreeritud ja (3) millised oleksid paremad ettevaatusabinõud.



HANNA HELLGREN
Göteborgi Ülikooli avaliku halduse instituudi doktorant, 
Rootsi

Hanna Hellgren on Göteborgi Ülikooli avaliku halduse 
instituudi doktorant. Hanna eesmärk on mõista, kuidas 
sisserändajate integreerumine realiseerub praktikas. 
Oma doktoritöös uurib ta koostöövormide kujunemist 
uutes töökeskkondades. Ta püüab mõista, kuidas integ-
ratsioon toimub koostöökontekstis, pannes rõhku sellele, 
kuidas uued koostööalgatused tekivad ja arenevad. Hanna 
uurib ka integratsiooniprotsessi soovitud ja soovimatud ta-
gajärgi, näiteks kuidas tekivad arvamused välismaalaste profes-
sionaalsete pädevuste ja keeleoskuse kohta.

Ettekande pealkiri: Rootsi keele oskus – keeleoskuse roll integratsiooni tu-
giprojektis
 
Kokkuvõte: 
Keeleoskust on sageli nimetatud sisserändajate eduka integratsiooni võt-
meks tööturule ja ühiskonda. Kuid arusaam sellest, mis on keeleoskus ja 
missugune on nõutav tase, kipub aja jooksul muutuma. Olenevalt kontek-
stist ja sisserändajatele esitatavatest nõudmistest on need mõisted sage-
li ebaselged. Ettekandes tuuakse näitena tööhõiveprojekt, kus keeleoskus 
tõusis keskseks teemaks, tuues kaasa uued tegevused ja sihtrühma määrat-
lemise. Uuringu materjal põhineb kvalitatiivsel, pikaajalisel väliuuringul, mis 
hõlmas intervjuusid ja vaatlusi. Uuringus jõutakse järeldusele, et mõiste 
’keeleoskus’ tähendus on ebamäärane, see võib jääda mitmetähendusli-
kuks ja mitmeti tõlgendatavaks, samal ajal kui keeleoskuse nõuded muutu-
vad klassifitseerimise aluseks.



JAN KOVÁŘ
Praha Rahvusvaheliste Suhete Instituudi teadusdi-

rektori asetäitja, Tšehhi Vabariik

Jan Kovář on Praha Rahvusvaheliste Suhete Ins-
tituudi Euroopa poliitika keskuse teadusdirektori 
asetäitja ja juhataja ning Praha New Yorgi Ülikooli 

dotsent. Tal on doktorikraad rahvusvaheliste suhe-
te ja Euroopa uuringute alal Praha Rahvusvahelis-

te Suhete Instituudi ja Praha Metropolitani Ülikooli 
ühisprogrammist. Tema peamised uurimisvaldkonnad 

on seotud ELi poliitika, parteipoliitika, meedia- ja kommu-
nikatsiooniuuringute ning Euroopa rände uurimisega. Kováři 

töid on avaldatud paljudes ajakirjades, näiteks: “International Communica-
tion Gazette, Journal of International Relations and Development” ja “Prob-
lems of Post-Communism”. Ta on ka Tšehhi rahvusvaheliste suhete ajakirja 
Czech Journal of International Relations peatoimetaja asetäitja.

Ettekande pealkiri: Põgenike integratsioon Kesk-Euroopas: milline 
on sisserändajaid ja põgenikke käsitlevate mõttevahetuste mõju? 

Kokkuvõte: Sageli väidetakse, et sisserändajaid ja põgenikke 
käsitlevad mõttevahetused mõjutavad oluliselt avalikku arvamust 
nende suhtes ja sellest tulenevalt ka põgenike integreerumist vas-
tuvõtvasse ühiskonda. Ettekandes vaadeldakse sisserändajate ja põ-
genikega seotud mõttevahetusi Kesk-Euroopas kahel perioodil: (1) 
põgenike kriis ELis 2015–2016 ja (2) Venemaa agressioon Ukrainas. Tu-
uakse esile märkimisväärsed erinevused nende kahe perioodi vahel 
selles, kuidas poliitikud ja ühiskond sisserändajaid ja põgenikke ku-
jutasid. Need erinevused mõjutasid omakorda eduka integratsiooni 
tõenäosust mainitud perioodidel

KAROLIS ŽIBAS
UNHCRi Põhja- ja Baltimaade esinduse integrat-
siooniametnik, Rootsi

Karolis Žibas juhib ÜRO Pagulaste Ülemvoliniku 
Ameti (UNHCR) Põhja- ja Baltimaade esinduse in-
tegratsiooniametnikuna regiooni UNHCR-i integ-
ratsioonitegevusi. Karolis teeb koostööd partneri-
tega mitmes integratsioonivaldkonnas, tegeledes 
sealhulgas sotsiaalmajandusliku kaasatuse ja kaasa-
va ühiskonna, tööturu ja kohalikul tasandil lõimimise 
teemadega. Karolisil on doktorikraad sotsioloogias.



VELLO PETTAI
Euroopa Vähemusrahvuste Keskuse direktor, Saksa-
maa

Vello Pettai on Euroopa Vähemusrahvuste Kesku-
se direktor alates 2020. aasta märtsist. Enne seda 
oli ta Tartu Ülikooli võrdleva poliitika professor. Ta 
on alates 1990. aastate keskpaigast uurinud võrd-
levat rahvuspoliitikat ja olnud mõnda aega Eesti 
Vabariigi presidendi nõunik vähemusrahvuste küsi-
mustes. Praegu juhib ta Euroopa Vähemusrahvuste 
Keskuses vähemusrahvuste ja e-valitsuse uurimispro-
jekti, mille raames võrreldakse nelja riiki – Eestit, Lätit, Sak-
samaad ja Taanit.

Ettekande pealkiri: Püsiv usk: probleemid poliitilise stressi ajastul
 
Kokkuvõte
Rahvusvähemuste kaitse küsimus on praegusel ajahetkel väga tundlik. Kõige 
olulisem ülesanne pidada jätkuvalt meeles kaasamise ja austuse põhimõtteid, 
mis on Euroopa väärtuste keskmes. Neid ei tohi ohverdada valitseva geopolii-
tika, populistlike meeleolude või rahvuslike meeleolude elavnemise tingimus-
tes. Vähemuste käsitlemine sotsiaalse, keelelise või haridusliku probleemina ei 
ole pikaajalise kooseksisteerimise kontekstis lahendus. Enamuse ja vähemuse 
suhted ei ole kunagi ühepoolne küsimus, kus ainult üks pool peab tegutsema 
või on süüdi. Vähemuste julgeolekustamine on eriti ohtlik nähtus praeguses 
olukorras, kus vähemuste kogukondi peetakse põhimõtteliselt kahtlaseks ja 
neid tuleb sundida valima pooli või näitama üles erilist lojaalsust, et olla akt-
septeeritud. Kollektiivne süüdistamine või süütunne ei tohi muutuda uueks 
normiks.

Ettekande pealkiri: Pagulaste tõhus kaasamine: kohalikul tasandil osaluse suurendamine
 
Kokkuvõte
Ettekanne tutvustab UNHCR-i ja Migratsioonipoliitika Grupi loodud praktilist juhendit 
pagulastega kohalikul tasandil tegelevatele organisatsioonidele, et innustada neid kaa-
sama pagulasi. Juhend tugineb omavalitsuste ja kohalikul tasandil tegutsejate elulistele 
kogemustele, kuidas riiklik poliitika muuta praktilisteks lahenduseks, näiteks sobiva elu-
aseme leidmine, dokumentide vormistamine ning sotsiaalne ja majanduslik kaasatus. 
Juhendis pakutud lahendused toimivad kõige paremini siis, kui nende kujundamisse ja 
arendamisse on igati kaasatud ka pagulased.



KEMAL NEDŽIBOVIĆ
ÜRO arenguprogrammi kommunikatsioonispetsialist, 

Bosnia ja Hertsegoviina

Kemal Nedžibović on meedia ja digitaalse teabevahe-
tuse valdkonna ekspert, kellel on magistrikraad Euroo-
pa uuringute alal. Pärast õpinguid Saksamaal rände- ja 
integratsiooniküsimustes naasis ta Bosniasse ja Hertse-

goviinasse. Üle kümne aasta on ta aktiivselt tegelenud 
rahvusvaheliste projektide teabevahetusega Saksamaal, 

Bosnias ja Hertsegoviinas ning teistes Lääne-Balkani riikides. 
Ta töötas turundusspetsialistina Flensburgi Euroopa Ülikoolis, 

assistendina Konrad Adenaueri fondis Bosnias ja Hertsegoviinas 
ning hiljem RYCO-UN rahutagamisfondide projekti teabeassistendina. Sa-
muti töötas ta CCIs USAIDi ja SIDA projektide avalike suhete koordinaatori-
na. Praegu töötab ta ÜRO Arenguprogrammi heaks Bosnias ja Hertsegovii-
nas. Kemal kuulub viie Euroopa noore hulka, keda on tunnustatud Erhard 
Buseki autasuga silmapaistva panuse ja töö eest Euroopa integratsiooni 
alal. Lisaks sellele on ta saanud SHLi auhinna ja UNICEFi auhinna parima 
noorteprojektide kampaania eest Bosnias ja Hertsegoviinas.

Ettekande pealkiri: 
Bosnialaste integratsioon – teel edasi 

Kokkuvõte: 
Bosnia ja Hertsegoviina diasporaa olulised verstapostid on kolm 
rändelainet Saksamaale: 1920ndate aastate rändelaine ja esimene 
võõrtööliste programm, 1990ndate rändekriis ja tänapäev, kus ena-
masti on tegu tööjõurändega. Migratsioonivoolus mõjutasid Bos-
nia ja Hertsegoviina väljarännet erinevad tegurid. Kuidas mõjutab 
pandeemia nagu näiteks COVID-19 neid migratsioone? Ettekandes 
vaadeldakse nii Bosnia ja Hertsegoviina kodanike kui ka diasporaa 
hoiakuid, eelarvamusi ja seisukohti migratsiooni suhtes.



MARIAN BENBOW PFISTERER
Rahvusvahelise Migratsiooniorganisatsiooni (IOM) ju-
hataja, Austria

Marian Benbow Pfisterer on alates 2023. aastast 
IOMi Eesti esinduse juhataja kohusetäitja. Enne 
seda juhtis ta IOMi Austria riigibürood ja esindas 
IOMi Austrias alates 2017. aastast, vastutades üht-
lasi büroo tegevuse ja missiooni üldise koordinee-
rimise eest. Marian Benbow Pfisterer on töötanud 
varem IOM Saksamaa allbüroo projektijuhtimise/
side juhi kohal Nürnbergis. 2005. aastal töötas ta Mai-
ni-äärses Frankfurdis äriettevõtete sisserändejuristina. Ta 
on õppinud õigusteadust Heidelbergis (Saksamaa) ja Berge-
nis (Norra).

Ettekande pealkiri: Vajadused, kavatsused ja ümberasustatud elanik-
konna integratsiooni väljakutsed.
 
Kokkuvõte:  
IOM-i rände jälgimise maatriksi (DTM) abil on IOM läbi viinud küsitlusi 
ümberasumise mustrite, vajaduste ja kavatsuste kohta. Ukrainaga va-
hetult piirnevates riikides aktiveeriti DTM 2022. aasta märtsis. Vahepeal 
on IOM kogunud andmeid üheteistkümnes riigis, mis on 5 kaasatud 
Ukraina piirkondlikku reageerimiskavasse 2023. aastaks: kuus Ukraina 
naaberriiki (Valgevene, Ungari, Poola, Moldova, Rumeenia ja Slovakkia) 
ning viis riiki, mida Ukraina põgenike saabumine on eriti mõjutanud 
(Bulgaaria, Tšehhi, Eesti, Läti ja Leedu). Ettekanne käsitleb peamisi te-
gureid, mis on iseloomulikud nendes riikides viibivatele Ukraina põge-
nikele, ning tutvustab sekkumisvaldkondi, mis on seotud ümberasus-
tatud elanikkonna sotsiaalmajandusliku kaasamisega.



MÄRT MASSO
Arenguseire Keskuse ekspert, Eesti

Märt Masso on lõpetanud Kesk-Euroopa Ülikooli sot-
siaalteaduste eriala ning on praegu Tartu Ülikoolis 
doktorantuuris. Märt on töötanud nii analüütikuna 
mõttekojas Praxis, kus ta tegeles peamiselt tööhõive 
ja sotsiaalkaitse analüüsidega, kui ka avalikus sektoris, 

kust ta sai poliitikakujundamise ja -rakendamise koge-
muse. Märdil on enam kui 20-aastane kogemus rahvus-

vaheliste uuringute ja poliitikaanalüüside läbiviimises.

Ettekande pealkiri: Ukraina sõjapõgenike pikaajaline mõju Eestis 
Kokkuvõte:  
Sõja algus suurendas oluliselt sisserännet Ukrainast. Edasisi arenguid hinna-
tes tuleb arvestada nii võimalusega, et suurem osa ukrainlastest lahkub pärast 
lühiajalist viibimist Eestis, kui ka võimalusega, et sõda, ning koos sellega ka ko-
dumaale naasmine, venib. Põgenikke tuleb juurde ning paljud neist jäävad pü-
sivalt Eestisse. Ettekandes arutletakse põgenike sissevooluga seotud võimalike 
pikaajaliste mõjude üle rahvastikule, tööhõivele, Eesti majandusele ning riigi 
kuludele ja tuludele.

MAURICE CRUL
Amsterdami Vrije Ülikooli sotsioloogiaprofessor, Holland

Maurice Crul on Amsterdami Vrije Ülikooli tunnusta-
tud sotsioloogiaprofessor. Ta on Euroopa ja Ameerika 
Ühendriikide sisserändajate ning põgenike laste koo-
li- ja tööturu karjäärivõimaluste spetsialist. Praegu koor-
dineerib ta Euroopa Teadusnõukogu kogenud teadlase 
stipendiumiprojekti BAM (Becoming a Minority), mis uurib 
ülimitmekesistes linnades uut vähemust: rändetaustata ini-
mesi, kes elavad suures osas vähemusrahvustest koosnevates 
linnaosades. Ta on mitmekesisuse ja kaasamise teemadel kirjuta-
nud üle saja artikli. Tema kirjutatud raamatute hulgas on: „The New Face 
of World Cities“ („Maailma linnade uus nägu“, Russell Sage Foundation 
Publishers), „Coming to Terms with Superdiversity. The Case of Rotterdam“ 
(„Leppimine ülimitmekesisusega. Amsterdami juhtum“, Springer Press), 
Superdiversity. A New Vision on Integration („Ülimitmekesisus. Uus näge-
mus integratsioonist“, Free University Press) ja „New Social Mobility. Second 
Generation Pioneers in Europe“ („Uus sotsiaalne mobiilsus. Teise põlvkonna 
teerajajad Euroopas“, Springer Press).



Ettekande pealkiri: Uus vähemus. Rändetaustata inimesed ülimitmekesises linnas 
 
Kokkuvõte: 
21. sajandi üks olulisemaid oskusi on õppida elama ja töötama koos inimestega, kes 
erinevad sinust teatud kindlate isikutunnuste poolest. Need, kes suudavad selle osku-
se omandada, on edukamad, õnnelikumad ja tunnevad end paremini homsesse üli-
mitmekesisesse linna kuuluvat. Projektis „Becoming a Minority“ (BAM) vaadeldi, kuidas 
rändetaustata inimesed õppisid ‘kasutama mitmekesisust’ kuues Euroopa vähemuse-
namusega linnas. Kuidas nad kogevad tänapäeva ülimitmekesiseid linnu? Kuidas nad 
suhestuvad mitmekesisusega? Neile ja teistele teemaga seotud küsimustele vastati pro-
jekti BAM raames. Projektis leiti, et inimestel, kes on õppinud ’kasutama mitmekesisust’, 
on rohkem sotsiaalseid kontakte ja meeldivaid suhtlusolukordi, mille tulemus on suu-
rem ühtekuuluvus- ja turvatunne ülimitmekesistes naabruskondades.

OLGA GULINA
Benefit Research & Consulting GmbH (endine Rändepo-

liitika Instituut) vanemteadur, Saksamaa

Olga Gulina on Rändepoliitika Instituudi (Berliin, Sak-
samaa) kaasasutaja, sõltumatu konsultant ja rände-
halduse ning selle õiguskaitsepraktika ekspert Eu-
roopa Liidus. Tal on doktorikraad rändeuuringute alal 

Potsdami Ülikoolist (2010) ja õigusteaduse doktori-
kraad Baškiiri Riiklikust Ülikoolist (2002). Ta on avalda-

nud mitmeid artikleid teemadel: “Väljaränne Venemaalt 
pärast 24. veebruari 2022: peamised mustrid ja arengud” 

(ICMPD, 2013); “2022. aasta peamised mustrid ja arengud”; 
“Ränne kui (geo)poliitiline väljakutse postsovetlikus ruumis”; “Piirire-

žiimid, poliitilised valikud, viisaküsimused” (Ibidem &; Columbia Press, 2019).

Ettekande pealkiri: Väljaränne Venemaalt pärast 24. veebruari 2022

Kokkuvõte: 
Kaks aastat pärast sõja puhkemist on Venemaa väljarändepotentsiaal 
peaaegu ammendunud. Uus mobilisatsioon ega suurenenud lahing-
utegevus ei too lähiaastatel kaasa venelaste uut väljarännet riigist. 
Kesk-Aasia ja Lõuna-Kaukaasia riigid seisavad silmitsi vajadusega 
reguleerida nõuetekohaselt venelaste sissevoolu, et saada vastuvõt-
vate riikidena kasu Venemaalt saabunud spetsialistide rakendamis-
est, süvendamata sealjuures sotsiaalseid pingeid vastuvõtvates kogu-
kondades, mis võivad nõuda rahvusvaheliste osapoolte sekkumist. 
ELi riigid peavad välja töötama ühtsema strateegia riskirühmadesse 
kuuluvate venelaste vastuvõtmiseks ning seadusliku rände võima-
lused venelastele, kes võivad ELi tööturule kasu tuua.



POLINA SULIMA
Vandetõlk, sõltumatu konsultant Flensburgis, Saksamaa

Polina Sulima on sõltumatu konsultant, vandetõlk ja po-
litoloog, kes tegutseb vähemuste jõustamise ja integ-
ratsiooni valdkonnas. Alates veebruarist 2022 on Polina 
aktiivselt panustanud Ukraina põgenike integratsiooni, 
ta on pakkunud tuge mitmele Põhja-Saksamaa riikliku-

le organisatsioonile ja asutusele. Polinal on magistrikraad 
politoloogias Friedrich Schilleri Jena Ülikoolist ja bakalau-

reusekraad keeltes ja kirjanduses Kesk-Ukraina Võnnõtšen-
ko Ülikoolist.

Ettekande pealkiri: Võimaluste kasutamine: Põhja-Saksa linna Flensbur-
gi juhtumiuuring ning edukate lõimumisprojektide ja -algatuste näited
 
Kokkuvõte: 
Ettekandes vaadeldakse edukaimaid lõimumispoliitikaid ja -algatusi, mis 
on välja töötatud põgenike toetamiseks. Käsitletakse põgenike väljakut-
seid Saksamaal ning lahendusi, mis on loodud riigi, kodanikuühiskonna ja 
põgenike algatusrühmade koostöös..

RAIVO VETIK
Tallinna Ülikooli võrdleva poliitika professor

Raivo Vetik on Tallinna Ülikooli võrdleva poliitika profes-
sor. Tema teadustöö keskendub venekeelsetele vähe-
mustele Eestis ja teistes Venemaa naaberriikides. Tema 
teine uurimisvaldkond on rühmadevaheliste suhete on-
toloogia ja metodoloogia. Ta on toimetanud kogumikke 
Amsterdam University Pressi ja Peter Lang Pressi välja-
annetes ning avaldanud artikleid ajakirjades “Semiotics, 
Journal of Peace Research”, “Common Market Studies”, 
“Ethnopolitics, Citizenship Studies” jne.

Ettekande pealkiri: Kes on sõja ajal ‘meie inimesed’?
 
Kokkuvõte: 
Venemaa agressioonisõda Ukrainas mõjutab oluliselt ka Eesti ühiskonna integrat-
siooni, sest on tekitanud kõrgendatud sotsiaalse tellimuse mõtestada rahvussuhteid 
läbi ‘meie’ versus ‘nemad’ terava vastanduse. Kuigi nii enamus- kui ka vähemusrah-
vused jagunevad sisemiselt erinevate hoiakutega gruppideks, milles võib eristada nii 
radikaalset kui ka mõõdukat suunda, võimendab sõja kontekstis kujunenud ‘kuum 
situatsioon’ tendentsi tajuda teist poolt ühe homogeense tervikuna, keda nähakse 
selle radikaalse suuna võtmes. Antud ettekanne analüüsib EV riigikantselei ja Fried-
rich Eberti Fondi poolt viimastel aastatel tellitud arvamusküsitlusi põletavatel po-



TANYA ESCUDERO
Tallinna Ülikooli humanitaarteaduste instituudi teadur, 

Eesti

Tanya Escuderol on doktorikraad tõlkimises. Tanya uu-
rib, kuidas tõlkepraktika ja kultuuridevaheline suhtlus 
soodustab sisserändajate kogukondade ja keelevähe-
muste kaasamist. Ta on juhtinud projekte „Tõlke ideoloo-

gia. Poliitiline diskursus rändeteemalises meedias“, mida 
rahastas Eesti Teadusagentuur ja „Suhtluse parandamine 

sisserändajatega kriisivalmiduse tõstmiseks: COVID-19 õp-
petunnid“, mida rahastas Läänemeremaade Nõukogu. Hetkel 

tegeleb Tanya projektiga „Tõlkimine, migratsioon ja demokraatia: 
mitmekeelne juurdepääs informatsioonile Helsingi ja Tallinna piirkonnas“, 
mida rahastab Soome Kone-fond.
 
Ettekande pealkiri: Suhtluse parandamine sisserändajatega kriisivalmidu-
se tõstmiseks: COVID-19 õppetunnid
 
Kokkuvõte: 
Eesti, Soome ja Läti teadlaste läbiviidud projektis „Suhtluse parandamine 
sisserändajatega kriisivalmiduse tõstmiseks: COVID-19 õppetunnid“, kaar-
distati takistusi suhtluses riigikeelt halvasti oskavate kogukondadega, et 
teha kindlaks toimivad praktikad, mida tulevikus kriisiolukordades raken-
dada. Projekti tulemusena selgus, et lisaks inimeste üldisele usaldamatu-
sele riigiametite vastu esineb ka teisi takistusi, sealhulgas ebapiisav info 
mitteametlikes keeltes või selle info aeglane edastamine; vastuolulised või 
segased sõnumid ametlikest allikatest; valeinfo viiruslik levik erinevates 
sfäärides, nagu sotsiaalmeedia; koostöö puudumine ametiasutuste ja teiste 
sidusrühmade vahel; ning monoliitsed strateegiad, mis pole kohandatud 
konkreetsete kogukondade vajaduste ja muredega, näiteks vaktsineerimis-
kampaania.

liitilistel teemadel ning esitab kolm keskset väidet: 1) nn. ‘meie inimeste’ kategooriat ei 
tohiks sisustada rahvustunnuse alusel, nagu Eesti avalikus debatis kiputakse sageli te-
gema, st. keskseks integratsiooniprobleemiks on mitte rahvus, vaid radikaalsus sõltuma-
ta rahvusest; 2) eestivenelaste hoiakute dünaamikat peegeldavad andmed näitavad, et 
nende seas on praegu toimumas oluline identiteedimuutus Eesti riigirahva identiteedi 
tugevnemise suunas (eelkõige vanuse lõikes); 3) Eesti riigi integratsioonipoliitika funkt-
sioon on toetada uuringutes nähtavaid positiivseid arenguid – ja eriti kehtib see käimas-
oleva koolireformi suhtes.



SARA COOK
Rahvaste Ühenduse Naislepitajate juhtkomitee liige, 

Ühendkuningriik

Sara Cook on Belfastis tegutsev konfliktide lahendamise 
spetsialist-lepitaja, kes on pikka aega tegelenud konf-
liktidest mõjutatud inimestega Põhja-Iirimaal ja teis-
tes riikides. Tema rahutagamistöö hõlmab lepitamist, 

dialoogi ja lugude vahendamist konfliktidest mõjutatud 
elanikkonna, kelle hulgas on vägivallaohvrid ning ellujää-

nud, ja julgeolekujõudude ning poolsõjaväeliste üksuste va-
hel. Suur osa tema tööst käsitleb konfliktide psühhosotsiaalset 

mõju, sealhulgas vahendamise ja rahutagamistöö mõju töötajatele. 
Sara on kahekümne aasta jooksul töötanud välja ja rakendanud meetodeid 
konfliktidest põhjustatud tagajärgedega tegelemiseks. Ta pakub koolitusi 
ja vahendamist dialoogi, traumadesse sekkumise ja vastupanuvõime tee-
madel. Sara on koolitanud rohkem kui viiekümne riigi inimesi, sealhulgas 
humanitaarabitöötajaid, kes toetavad sõjapõgenike ning Ukraina, Süüria ja 
Afganistani riigisiseste põgenike ümberasustamist. Ta on Ühendkuningrii-
gi esindaja organisatsioonis Women Mediators Across the Commonwealth 
ning oli Texase St. Mary Ülikooli konfliktide ümberkujundamise programmi 
lektor ja valdkonna juht.

Ettekande pealkiri: Psühhosotsiaalne integratsioon: traumateadlik vaade 
sõjapõgenike integratsioonile
 
Kokkuvõte: 
Sõjapõgenike ja varjupaigataotlejate psühhosotsiaalsed vajadused jäetakse 
sageli kõrvale, sest esmalt püütakse tagada nende pakilisemate vajaduste 
katmine uude riiki saabumisel. Ometi mõjutab sõjapõgenike kogetud trau-
ma sageli nii põgenike võimet uue keskkonnaga kohaneda kui ka lõimu-
mist toetavaid humanitaarabitöötajaid. Ukraina, Süüria, Afganistani ja teiste 
näidete põhjal uuritakse põgenike psühhosotsiaalsete vajaduste katmise 
probleeme ning vaadeldakse parimaid kogemusi nende lahendamisel liht-
sate, kuid tõhusate traumateadlike tugisüsteemide abil.



SONA KALANTARYAN
Torino Ülikooli dotsent, Itaalia

Sona Kalantaryan valiti Torino Ülikooli majanduse ja sta-
tistika teaduskonna dotsendiks 2023. aasta augustis. Ta 
on töötanud Euroopa Komisjoni rände ja demograafia 
teadmuskeskuses, kus ta on alates 2017. aastast osalenud 
sisserändega tegelevates projektides. Enne seda oli Sona 
Firenzes Euroopa Ülikool-Instituudi rändepoliitika kesku-
se teadur. Ta on töötanud Rahvusvahelises Tööorganisat-
sioonis, Euroopa Komisjoni majandus- ja rahandusküsimuste 
peadirektoraadis, Collegio Carlo Alberto fondis ning Armeenia 
Vabariigi majandus- ja arenguministeeriumis. Tema teadustöö foo-
kuses on töö-ökonoomika, rahvusvaheline ränne, sisserändajate tööturu ja 
elukoha integratsioon, seosed rände ja arengu vahel, kinnisvaraökonoomika, 
rakenduslik ökonomeetria ning geograafiliselt käsitlevad need ELi liikmesrii-
ke, ida ja lõuna ELi naabruspiirkondi.

Ettekande pealkiri: Põgenikekriisi probleemid ELis: sotsiaalsed ja majandus-
likud aspektid
 
Kokkuvõte: 
Viimaste aastakümnete jooksul on Euroopa seisnud silmitsi mitme rändelai-
nega, mistõttu sisserändajate sotsiaalne ja majanduslik integratsioon on pü-
sinud poliitikute ja teadlaste tähelepanu keskpunktis kohalikul, riiklikul ja Eu-
roopa Liidu tasandil. Kogutud uurimismaterjal võimaldab mõista õppetunde 
ja tuvastada edu või ebaõnnestumise põhjuseid. Samas on igal rändelainel, 
sealhulgas Ukrainas toimuvast sõjast põhjustatul, oma eripärad, mistõttu 
tuleb olla ettevaatlik varasemate kogemuste põhjal üldistuste tegemisega, 
samuti hoiduda sama lahenduse kasutamisest igas olukorras. Ettekandes 
keskendutakse sundrändajate sotsiaalmajanduslikule integratsioonile ning 
Ukraina põgenike eripäradele, nende jaotumismustritele ELi riikides, integ-
reerumisele ja tagasipöördumise väljavaadetele.
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09.30–10.00  Registration and Morning Coffee  

10.00–10.20  Conference Opening   

10.20–10.40  Improving Communication with Migrants for Crisis    
   Preparedness: Lessons Learned From COVID-19  
   Tanya Escudero, University of Tallinn (Estonia)

10:40-11:00  The long-term impact of Ukrainian war refugees on Estonia  
   Märt Masso, Foresight Centre (Estonia)

11:00-11:30  Coffee pause  

11.30–13.30  Panel 1: Problems of forced migration:  
   Social and Economic Aspects”  
   Moderator: Britta Saks, Integration Foundation (Estonia) 
   Speakers: Sona Kalantaryan, University of Turin  (Italy) 
   Hanna Helgren, University of Gothenburg (Sweden)   
   Kemal Nedzibovic, UNDP (Bosnia and Herzegovina)  
    Marian Benbow Pfisterer, IOM (Austria)

13.30–14.30  Conference Lunch at Olavi Hall   

14.30–16.30  Panel 2: War Refugee Integration: Academic Approach vs.   
   Practice 
   Moderator: Anne Maisvee, IOM (Estonia) 
   Speakers: Gina Balsiger, Büro Exchange & Cooperation    
   (Switzerland)  
   Sara Cook, Women Mediators Across the Commonwealth (UK)  
   Jan Kovář, Institute of International Relations (Czech Republic)  
    Polina Sulima, Sworn translator, independent consultant in the city  
   of Flensburg,  (Germany)

16.30–17.30  Break  

17.30–19.30  Formal Reception  
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09.30–10.00  Registration and Morning Coffee  

10.00–12.00  Panel 3:  Best Integration Practices for the European Union and  
   beyond  
   Moderator Kristjan Kaldur, Institute of Baltic Studies (Estonia) 
   Speakers  Vello Pettai, The European Centre for Minority Issues   
   (Germany) 
   Ercan Küçükarslan, Mamak District Directorate of National   
   Education  (Turkey)  
   Alexander Wolffhardt, Migration Policy group  (Belgium) 
   Karolis Žibas, UNHCR Representation for the Nordic and Baltic   
   Countries (Sweden)

12.00–13.00  Conference Lunch at Olavi Hall   

13.00–14.30  Panel 4: Social Cohesion and State Security:  
   Where Is the Line?  
   Moderator Oksana Belova-Dalton, University of Tartu (Estonia) 
   Speakers Raivo Vetik, University of Tallinn (Estonia) 
   Olga Gulina, RUSMPI (Germany) 
   Maurice Crul, University of Amsterdam (Netherlands)

14.30–15.00  Coffee pause  

15.00–16.15  Debate between Estonian politicians  

    „Eesti lõimevõime kriiside ajal”

    “Estonia’s Integration Capacity During Crises.”

   The debate will address questions based on the conference’s four  
   discussion themes:

   Problems of forced migration: Social and Economic Aspects

   War Refugee Integration: Academic Approach vs. Practice

   Best Integration Practices for the European Union and beyond

   Social Cohesion and State Security: Where Is the Line?

   Speakers: 

   Aleksei Jašin. Erakond Eesti 200

   Kristjan Järvan, Isamaar

   Vadim Belobrovtsev, Keskerakond

   Katrin Kuusemäe,  Reformierakond

   Eduard Odinets, Sotsiaaldemokraatlik Erakond

  

16.15-16.30  Closing session  



MODERATORS

BRITTA SAKS
Head of the Adaptation Program at the Integration Foun-
dation, Estonia

Britta Saks earned her degree in International Dance 
from the Faculty of Arts and Social Sciences at Kingston 
University in London. She also completed a micro-deg-
ree program on “Security and Migration in Europe” at 
the University of Tartu. Britta has amassed valuable expe-
rience in the migration sector, assisting foreigners upon 
their arrival in Estonia and providing support as they adapt 
to Estonian society.

ANNE MAISVEE
Integration and Inclusion Lead, IOM Country Office for Es-

tonia

Anne obtained an MA in English from Tallinn University 
in Estonia and MA Sociology (Education Policy) from 
King’s College London in England. After working as an 
English lecturer at Tallinn School of Economics, she joi-

ned the British Council team to lead a DG Reform pro-
ject Improving the system of professional development of 

teachers and school leaders in Estonia. Anne is leading the 
integration and social inclusion team within the IOM Tallinn Of-

fice overseeing the delivery of cultural adaptation courses for bene-
ficiaries of international protection and numerous activities dedicated to 
enhancing the adaptation of Ukrainian war refugees into Estonian society.



OKSANA BELOVA-DALTON
Research Fellow in International Relations, University of 
Tartu, Estonia

Oksana Belova-Dalton, PhD, is a Research Fellow in In-
ternational Relations at Johan Skytte Institute of Poli-
tical Studies. Her research focuses on Russia studies as 
well as on terrorism and radicalisation issues. Oksana 
previously worked at the research centre of the Estonian 
Academy of Security Sciences, and currently studies terro-
rism and political violence at the University of St Andrews.

KRISTJAN KALDUR
Program manager at the Institute of Baltic Studies,  

Estonia

Kristjan has worked at the Institute of Baltic Studies 
since 2007. His main area of work and interest is migra-
tion and integration, and he also has a keen interest in 
issues related to the information society and the da-

ta-driven world. Kristjan is originally from Jõhvi, gradua-
ted from Hugo Treffner Gymnasium Mathematics class, 

and holds a Master’s degree in Comparative Politics from the 
University of Tartu. During his studies, he has studied at various 

universities in Germany and Georgia on long-term scholarships. He 
is pursuing a PhD at the Johan Skytte Institute of Political Studies, Univer-
sity of Tartu, where he also supervises BA and MA students on nationalism, 
ethnopolitics and migration.



ALEXANDER WOLFFHARDT
Deputy Director, Migration Policy Group

Alexander Wolffhardt is MPG’s Deputy Director and In-
tegration Policy Analyst. He coordinates much of MPG’s 
research on integration and multi-level governance and 
is involved in the he development of integration policy 
indicators. Alexander has been the lead researcher of 
the National Integration Evaluation Mechanism for be-
neficiaries of international protection, coordinating expert 
for the European Web Site on Integration, and is member 
of the EU’s Urban Agenda Partnership on the Inclusion of 
Migrants and Refugees with a focus on integration data. He stu-
died political science and modern history at the 12 Universities of Vienna, 
Huddersfield (UK) and California-Davis and holds a master’s degree in poli-
tical science.

‘Good practices’: Quality criteria and adaptability

‘Best practices’ in integration support, mutual learning and transfer 
of proven practices are prominent on the European integration pol-
icy agenda and are gaining the attention of both practitioners and 
policymakers. But what exactly constitutes a ‘good practice’ often re-
mains unclear. Also, adaptation of a model found elsewhere and the 
direct transfer of know-how is surprisingly rare given the multitude 
of integration practices and policies implemented across Europe. 
Mostly drawing on results of the ‘Sustainable Practices of Integration 
(SPRING)’ project and its toolkits and database of assessed practices, 
this presentation will highlight quality criteria of good practices and 
the conditions under which model practices can effectively inspire 
the development of new practices.

SPEAKERS



ERCAN KÜÇÜKARSLAN
Project Manager, Mamak District Directorate of Na-

tional Education

Ercan Küçükarslan has amassed 29 years of expe-
rience in education management and technology, 
serving as an electronics teacher, project coordi-
nator, and counselor. Holding an M.D. in Education 

Management and Inspection, he has contributed 
to over 80 KA2 projects, including:

• ENTREPVET, Equip Educators with The Tools Neces-
sary To Train Neets In Entrepreneurship,

• Women Are In: Skills and Competences for Work and Entrepreneurship,
• IN-CREATE, Creating Alternative Integration Paths for Third-Country Na-

tionals by Cultivating Creative Expression,
• RDAVR, Restorative Dialogue Against Violent Radicalisation.
In leadership roles, Ercan served as a project manager for various institu-
tions including a VET Center, a regional authority overseeing schools, two 
foundations which own medical establishments, a media company, and a 
prominent research company.

ENABLE Project as a way of Best Integration Practices for the Eu-
ropean Union and beyond

ENABLE (ENABLing School Integration of migrant and refugee chil-
dren through social and Emotional learning interventions to address 
psychosocial trauma) Project emerges as an innovative approach at 
a time when millions of people are displaced from their homes due 
to 11 war, conflict and investigations, poverty, climate change or in the 
hope of a better life. According to UNICEF, 1 in every 8 migrants is a 
child. It is precisely at this stage that the ENABLE project plays an im-
portant role in the treatment of psychosocial trauma among Migrant, 
Refugee, and Displaced Children (MRDC) children. It is recognized 
as an institution that can promote resilience and enhance students’ 
social and emotional development, thus teaching children to build 
trusting relationships with others while helping to develop self-confi-
dence and emotional regulation skills.



GINA BALSIGER
Co-Founder, Büro Exchange & Cooperation BEC GmbH, 

Switzerland

She studied History, Sociology, and Conflict Mediation at 
the University of Basel. During her studies, she worked 
several years with asylum seekers and later managed 
different asylum accommodations. She now resides in 

Zurich, where she has been managing a community cen-
ter for seven years. The center has a socio-cultural manda-

te from the city of Zurich and promotes urban development 
and societal participation. Since January 2023, she has been a 

co-founder of “Büro Exchange & Cooperation BEC,” where they carry 
out international cooperations, expert exchanges, and themed excursions. 
Currently, she is working for the City of Zürich in Tyre, Lebanon, establis-
hing an inclusive TechHub. In March 2023, she was mandated to organize a 
study trip for an Estonian delegation focused on integration in Switzerland. 
Additionally, she serves as a board member at the Foundation for Student 
Housing, collaborating with the University of Zurich and ETH Zurich to en-
sure affordable housing for students. Remaining active in refugee issues, 
she supported the setting up of a temporary shelter for Ukrainian refugees 
during the initial crisis in 2022.

The societal integration of Ukrainian war refugees in Switzerland 
since March 2022: Structural problems, missed opportunities and 
possible improvements

Around 80,000 refugees from Ukraine have been granted temporary 
protection status S in Switzerland in the last 1 1/2 years. Two thirds 
of these persons are female. A large proportion of the adults among 
them have a higher education and professional experiences that cor-
respond to the current shortage of skilled workers in Switzerland. 
Nevertheless, the employment rate of Ukrainian war refugees in au-
tumn 2023 is only 16%. 6 The presentation shows (1) which specific 
circumstances fundamentally hinder the professional and social inte-
gration of Ukrainian refugees in Switzerland, (2) how the integration 
potential of civil society has been largely ignored in this context, and 
(3) which more promising precautions would be indicated.



HANNA HELLGREN
Doctoral candidate, School of Public Administration, Uni-
versity of Gothenburg, Sweden

Hanna Hellgren is a doctoral candidate at the School of 
Public Administration at the University of Gothenburg. 
Hanna aims to understand how ideas about integra-
tion for foreign- born persons emerge in practice, with a 
focus on different types of collaboration for labor market 
integration. In her doctoral research, she explores how 
collaborative practices emerge within novel collaborative 
settings. She aims to understand the processes of organizing 
integration within collaborative contexts with an emphasis on 
comprehending what happens when novel collaboration initiati-
ves based on ideas of integration emerge and evolve, including the inten-
ded as well as unintended consequences of organizing, such as emerging 
ideas about language skills or perceptions of competence in relation to fo-
reign-born persons.

Speaking Swedish - The Role of Language Skills in an Integration 
Support Project

Language skills are often described as a key to the successful inte-
gration of immigrants into the labour market and society. However, 
ideas of what constitutes language skills and the level of proficiency 
required tend to shift over time and, depending on context and de-
mands placed on immigrants, are often unclear. In this presentation 
we will use a local labour market project as an example of this chal-
lenge, language skills emerged as a central issue, giving rise to new 
activities and a re-categorisation of the group to be targeted. The ma-
terial of the study is based on a qualitative, longitudinal field study 
that included interviews and observations/shadowing. It concludes 
that the meaning of “language skills” is situated and can remain am-
biguous and open to interpretation at the same time as requirements 
for language skills become a tool for classification.



JAN KOVÁŘ
Deputy Research Director, Institute of International 

Relations Prague, Czech Republic

Jan Kovář is Deputy Research Director and Head 
of Centre for European Politics at the Institute of 
International Relations Prague and Associate Pro-

fessor at University of New York in Prague. He holds 
a Ph.D. degree in International Relations and Euro-

pean Studies from a joint programme by the Insti-
tute of International Relations Prague and Metropoli-

tan University Prague. His main research interests revolve 
around the study of EU politics, party 7 politics, media and 

communication studies, and migration in Europe. His work has been pub-
lished in the International Communication Gazette, Journal of Internatio-
nal Relations and Development, Problems of Post- Communism, and other 
journals. He also serves as the deputy editor- in-chief of Czech Journal of 
International Relations.

Refugees Integration in Central Europe: What is the Role of the 
Discourses surrounding Immigrants and Refugees

It is often argued that discourses surrounding immigrants and refu-
gees significantly influence public opinion towards them, and con-
sequently, the quality of their integration into host societies. This 
study examines the discourses related to immigrants and refugees 
in Central Europe, comparing them during two distinct periods: the 
2015-2016 refugee “crisis” in the EU and the period following Russian 
aggression against Ukraine. The research reveals notable differenc-
es between these two periods in how politics and society portrayed 
immigrants and refugees. These differences subsequently affected 
the likelihood of their successful integration during these two time-
frames.



KAROLIS ŽIBAS
Integration Officer, UNHCR Representation for the 
Nordic and Baltic Countries, Sweden

Karolis works as Integration Officer at UNHCR 
Representation for the Nordic and Baltic Count-
ries. He is leading UNHCR’s integration activities 
in the region by strengthening partnerships in va-
rious integration areas, including socioeconomic 
inclusion and welcoming societies, labor market and 
local level integration. Karolis holds PhD in Sociology.

Effective inclusion of refugees: Participatory approaches 
for practitioners at the local level

The presentation covers a toolkit, which has been devel-
oped by the UNHCR and the Migration Policy Group. It aims 
to give practical guidance to local actors and to further in-
spire them to include refugees. The toolkit draws from the  
practical  experiences  of  municipal  authorities  and  local  
actors, translating national policies into solutions such as 
appropriate housing, access to documentation and social 
and economic inclusion. These solutions work best when 
refugees are fully included in their design and develop-
ment.



VELLO PETTAI
Director, European Centre for Minority Issues, Germany

Vello Pettai is Director of the European Centre for Mino-
rity Issues since March 2020. Prior to that he was Pro-
fessor of Comparative Politics at the University of Tar-
tu. He has researched comparative ethnic politics since 
the mid-1990s and served for a time as Advisor to the 

President of Estonia on minority affairs. At the ECMI he 
is currently leading a research project on minorities and 

e-government with a four-country comparison across Esto-
nia, Latvia, Germany, and Denmark.

Keeping the Faith: Challenges in an Era of Political Stress

The question of national minority protection is a very sensitive one in 
our current day and age. The most important challenge currently is 
to continue to keep in mind the principles of inclusion and respect 
that are at the core of European values. These must not be sacrificed 
amid prevailing geopolitics, populist sentiment or nationalist resur-
gence. Treating minorities as a social, linguistic or educational prob-
lem is not a solution for the question of long-term coexistence. Major-
ity-minority relations are never a unilateral issue where only one side 
needs to take action or is to blame. The securitization of minorities is 
a particularly dangerous phenomenon in the current situation, when 
minority communities are seen as fundamentally suspect and must 
be forced to choose sides or demonstrate extra loyalty in order to be 
accepted. Collective blame or guilt cannot become a new norm.



KEMAL NEDŽIBOVIĆ
Communications Associate, UNDP, Bosnia and Herzego-

vina

Kemal Nedžibović is a young expert in the field of media 
and digital communications, holding a master’s degree 
in European studies. After specializing in migration and 
integration in Germany, he returned to BiH. For over 10 

years, he has actively worked on the communications of 
international projects in Germany, Bosnia and Herzegovi-

na, and other Western Balkan countries. He served as a mar-
keting associate at Europa-University of Flensburg, an assistant 

at the Konrad Adenauer Foundation in BiH, and later as a Commu-
nication Assistant for the RYCO-UN Peacebuilding Funds project. Additio-
nally, he held roles as the Media and Public Relations Coordinator for USAID 
and SIDA projects at CCI. Currently, he works for the UNDP in Bosnia and 
Herzegovina. He is among the five young individuals from Europe honored 
with the Erhard Busek Award for outstanding commitment and work on 
European integration. Furthermore, he has received the SHL Award and the 
UNICEF Award for the best youth project campaign in BiH.

Integration of Bosnians – On the Move

Following key milestones, the Bosnian-Herzegovinian diaspora mi-
grated within three different migration waves to Germany. Starting 
from the 1920s and the first “Guest-worker” program, following the 
1990s and the “Refugee crisis” until today´s mostly “Labour migra-
tions”. In the migration flow, Bosnian-Herzegovinian migrations were 
influenced by different factors, but how does health pandemic such 
as COVID19 influence these migrations? The main aim of this work 
is to explore, investigate and understand what the perceptions and 
motives behind the migrations of Bosnian-Herzegovinian citizens. 
Combined with interviews and questionnaires, this work tends to 
provide the broader picture of the perceptions that the Bosnian-Her-
zegovinian diaspora has on migrations. Also, the aim of the work is 
to explain how COVID19 affected the flow of migrations for Bosnian 
Herzegovinian citizens.



MARIAN BENBOW PFISTERER
Head of the IOM, Austria

Marian Benbow Pfisterer currently serves as the acting 
head of the IOM’s office in Estonia, having assumed the 
position in 2023. Before that she had been heading the 
IOM Country Office for Austria and thus representing IOM 
in Austria since 2017. In addition, she is also responsible for 
the office activities and the overall coordination of the mission. 
Before assuming her current post, Marian Benbow Pfisterer was 
Head of Project Management/Liaison at the IOM Germany Sub-Of-
fice in Nuremberg. Prior to joining IOM in 2005, she worked as a Corporate Business Im-
migration Lawyer in Frankfurt/Main. She studied law in Heidelberg (Germany) and Ber-
gen (Norway).

Needs, Intentions and Integration Challenges of Displaced Populations

Through IOM’s Displacement Tracking Matrix (DTM), IOM has been carrying out 
surveys of displacement patterns, needs and intentions. In countries directly 
neighbouring Ukraine, DTM was activated in March 2022. Meantime, IOM has col-
lected data in the 11 countries included in the Regional Response Plan for Ukraine 
in 2023: six countries neighbouring Ukraine (Belarus, Hungary, Poland, Republic 
of Moldova, Romania and Slovakia) and five countries particularly impacted by 
the arrival of refugees from Ukraine (Bulgaria, Czechia, Estonia, Latvia and Lithu-
ania). The presentation will discuss some of the main factors identified relating to 
Ukrainian refugees present in these countries, and present some areas of inter-
vention relating to the socioeconomic inclusion of displaced populations.

MÄRT MASSO
Expert of the Foresight Centre, Estonia

Märt has graduated from the Central European University with 
a degree in social studies, with focus on employment and 
working conditions, and is currently working on his doctoral 
studies in the University of Tartu. He has previously worked 
as an analyst in the think tank Praxis, with main emphasis on 
analyzing employment and social protection. He has also wor-

ked in the public sector where he acquired real-life experience 
in policy shaping and implementation. Märt has over 20 years of 

international research experience in political analysis, encompas-
sing both academic scholarship and applied research.

The long-term impact of Ukrainian war refugees on Estonia
The onset of the war significantly increased immigration from Ukraine. When as-
sessing further developments, it’s essential to consider both scenarios: on one hand, 
a majority of Ukrainians might leave Estonia after a brief stay; on the other, the dura-
tion of their stay could extend if the war drags on. The number of refugees continues 
to rise, and many will likely settle in Estonia permanently. The report delves into the 
potential long-term effects of this refugee influx on various aspects: employment, 
the Estonian economy, and the state’s fiscal balance.



MAURICE CRUL
Professor of Sociology, Vrije Universiteit Amsterdam, Netherlands

Maurice Crul is a distinguished professor of Sociology at 
the Vrije Universiteit in Amsterdam. He is a specialist 
on school and labour market careers of children of 
immigrants and refugees in Europe and the Uni-
ted States. He presently is coordinating an ERC 
advanced grant project with the acronym BAM 
(Becoming a Minority) that looks at the new mi-
nority in superdiverse cities: the people without 
migration background living in majority minority 
neighborhoods (BAMproject.eu). He has written 
more than a hundred journal and chapter articles 
about issues of diversity and inclusion. Some of his 
books include: The New Face of World Cities (Russell 
Sage Foundation Publishers), Coming to Terms with Super-
diversity. The Case of Rotterdam (Springer Press), Superdiversity. A 
New Vision on Integration (Free University Press) and New Social Mobility. 
Second Generation Pioneers in Europe (Springer Press).

The New Minority. People Without a Migration Background in the 
Superdiverse City

One of the most important competences of this century is learn to live 
and work with people who are on certain identity markers very differ-
ent from yourself. Those who are able to master this competence will 
be more successful, happy and feel more belonging in the superdi-
verse city of tomorrow. In the Becoming a Minority (BaM) project we 
looked at how people without migration background learned to “”do 
diversity”” in six majority minority cities in Europe. How do they expe-
rience today’s superdiverse cities? How do they engage with diversi-
ty? These and related questions were answered in the ERC Advanced 
Grant BAM project. We found that the people who have learned to 
“”do diversity”” have more social contacts and enjoyable interactions, 
resulting in a greater sense of belonging and safety in the superdi-
verse neighborhoods in which they live.



OLGA GULINA
Senior Researcher, Benefit Research &amp; Consulting 
GmbH (previously Institute on Migration Policy), Ger-
many

Olga R Gulina is co-founder of the Institute on Migra-
tion Policy (Berlin, Germany), an independent consul-
tant and an expert in migration management and its 
law enforcement practice in the European Union. She 
holds PhD in Migration Studies from University of Pots-
dam (2010) and PhD in Law from Bashkir State University 
(2002). She publishes expensively on: Emigration from Russia 
after 24 February 2022: main patterns and developments (ICMPD, 
2013) 2022 Main Patterns and Developments; Migration as a (Geo-)Political 
Challenge in the Post-Soviet Space. Border Regimes, Policy Choices, Visa 
Agendas (Ibidem & Columbia Press, 2019)

Russia´s Exodus after the 24th of February 2022

Two years after the war broke out, Russia’s emigration potential is 
nearly depleted. Neither new mobilisation nor increased combat will 
result in a new exodus of Russians from the country in the coming 
years. The countries of Central Asia and the South Caucasus are faced 
with the challenge of properly regulating the influx of Russians in or-
der to reap benefits without exacerbating social tensions in the host-
ing communities, which may require international actors to interfere. 
The EU member states will have to develop a more uniform strategy 
for accepting Russians from risk groups, as well as legal migration 
pathways for Russians who may benefit the EU labour market.



POLINA SULIMA
Sworn translator, independent consultant in the city of 

Flensburg, Germany

Polina Sulima is an independent consultant, sworn-in 
court interpreter and political scientist working in the 
field of minority empowerment and integration. Polina 
has been actively contributing to the integration of Uk-

rainian refugees since February 2022 and has rendered 
since then support to a number of state bodies and ins-

titutions in Northern Germany. Polina has a Master’s Deg-
ree in Political Science from the Friedrich-Schiller-University of 

Jena and a Bachelor’s Degree in Languages and Literature from the 
Central Ukrainian State Vynnychenko-University.

Opportunities seized: case study of the Northern German city of 
Flensburg and examples of successful integration projects and ini-
tiatives for refugees

The presentation aims to explore most successful integration policies 
and initiatives developed to support the well-being and integration 
of refugees. It will touch upon the challenges faced by refugees in the 
German context and address solutions developed through the collab-
oration between the state, civil society and refugee initiative groups.



RAIVO VETIK
Professor of Comparative Politics, Tallinn University

The war of Russia against Ukraine has a profound 
impact on the integration of Estonian society. It has 
heightened the societal urge to view inter-ethnic 
relationships through a stark ‘us versus them’ pers-
pective. Both the majority and minority groups in 
Estonia are internally fragmented, with varying atti-
tudes ranging from radical to moderate. However, the 
‘hot’circumstances of the war have led to a generaliza-
tion of the opposing side, often viewed solely through its 
most extreme elements. This presentation delves into opi-
nion polls on critical political issues, conducted recently by the 
Government Office of the Republic of Estonia and the Friedrich Ebert Founda-
tion. It puts forth three key points: 1) The notion of “our people” should not be 
defined by ethnicity, which is currently a common practice in Estonian public 
debates. Instead, the main integration challenge lies not in ethnicity but in ra-
dicalism, which transcends ethnic boundaries; 2) The changing attitudes among 
the Russian-Estonian population indicate a significant shift in identity towards a 
stronger alignment with the Estonian state, noticeable across the younger age 
groups; 3) The role of Estonia’s national integration policy is to foster these positi-
ve trends highlighted in the research, particularly in the context of the ongoing 
educational reform.

Who are “our people” in times of war?

The war of Russia against Ukraine has a profound impact on the inte-
gration of Estonian society. It has heightened the societal urge to view 
inter-ethnic relationships through a stark ‘us versus them’ perspective. 
Both the majority and minority groups in Estonia are internally fragment-
ed, with varying attitudes ranging from radical to moderate. However, 
the ‘hot’circumstances of the war have led to a generalization of the op-
posing side, often viewed solely through its most extreme elements. This 
presentation delves into opinion polls on critical political issues, conduct-
ed recently by the Government Office of the Republic of Estonia and the 
Friedrich Ebert Foundation. It puts forth three key points: 1) The notion of 
“our people” should not be defined by ethnicity, which is currently a com-
mon practice in Estonian public debates. Instead, the main integration 
challenge lies not in ethnicity but in radicalism, which transcends eth-
nic boundaries; 2) The changing attitudes among the Russian-Estonian 
population indicate a significant shift in identity towards a stronger align-
ment with the Estonian state, noticeable across the younger age groups; 
3) The role of Estonia’s national integration policy is to foster these positive 
trends highlighted in the research, particularly in the context of the ongo-
ing educational reform.



TANYA ESCUDERO
Research fellow, School of Humanities, Tallinn University, Es-

tonia

Tanya Escudero holds an MA in Translation for Interna-
tional Communication and a PhD in Translation. Her 
focus is on exploring how translation and intercultural 
communication practices can foster the inclusion of 
migrant communities and linguistic minorities. She led 

the projects “Ideology in Translation. Political Discourse 
on Migration in the Media”, funded by the Estonian Rese-

arch Council, and “Improving communication with migrants 
for crisis preparedness: lessons learned from COVID-19”, funded 

by the Council of the Baltic Sea States, and is currently working on 
the project “Translation, migration, and democracy: Managing multilingual 
access to information in the greater Helsinki area and in Tallinn”, funded by 
the Kone Foundation in Finland.

Improving Communication with Migrants for Crisis Prepared-
ness: Lessons Learned From COVID-19
The project “Improving Communication with Migrants for Crisis Pre-
paredness: Lessons Learned From COVID-19”, which was carried out by 
researchers in Estonia, Finland and Latvia, sought to map obstacles in 
communicating with communities with low command of the official lan-
guage and identify good practices that could be implemented in future 
emergencies. The results show that, in addition to the underlying distrust 
of state institutions among the population, there have been several ob-
stacles that have further aggravated the situation and perhaps put soci-
ety at risk, including insufficient information available in non-official lan-
guages or the slow provision of this information; conflicting or confusing 
messages from official sources; the viral spread of misinformation in dif-
ferent spheres, such as social media; a lack of cooperation between gov-
ernments and other stakeholders; and monolithic strategies that are not 
adapted to the needs and concerns of specific communities, such as the 
approach adopted during the vaccination campaign.



SARA COOK
Steering Committee Member, Women Mediators Across 

the Commonwealth, The United Kingdom

Sara Cook is a Belfast-based conflict response specia-
list who has extensive experience working with peop-
le affected by conflict in Northern Ireland and interna-
tionally. Her peace building work includes mediation, 

dialogue and storytelling encounters between conflict- 
affected populations, including victims and survivors of 

violence, security forces and paramilitaries. Much of her work 
addresses the psychosocial impact of conflict, including the im-

pact of mediation and peace building work on practitioners. For 20 
years, Sara has designed and implemented methodologies to address conf-
lict-related impact and provides training and facilitation in mediation, dia-
logue, trauma intervention and resiliency. She has trained people from over 
50 countries, including humanitarian aid workers supporting the resettle-
ment of war refugees and internally displaced persons from Ukraine, Syria, 
and Afghanistan. She is the UK representative to Women Mediators Across 
the Commonwealth, and was a lecturer and field director for the Conflict 
Transformation Certificate Program at St. Mary’s University in Texas.

Psychosocial integration: Supporting war refugee integration 
through a trauma-informed lens

The psychosocial needs of war refugees and asylum seekers are of-
ten sidelined in an effort to meet more immediate needs upon arriv-
al into a new country. Yet, the trauma experienced by war refugees 
often impacts their ability to integrate into new environments, while 
also impacting the humanitarian practitioners facilitating integra-
tion support. Using examples from Ukraine, Syria, Afghanistan and 
another international contexts, this talk will explore the challenges 
associated with addressing the psychosocial needs of refugees while 
exploring best practices in meeting the psychosocial needs of refu-
gees through simple, but effective, frameworks of trauma-informed 
support.



SONA KALANTARYAN
Associate Professor, University of Turin, Italy

Sona Kalantaryan valiti Torino Ülikooli majanduse ja sta-
tistika teaduskonna dotsendiks 2023. aasta augustis. Ta 
on töötanud Euroopa Komisjoni rände ja demograafia 
teadmuskeskuses, kus ta on alates 2017. aastast osale-
nud sisserändega tegelevates projektides. Enne seda oli 
Sona Firenzes Euroopa Ülikool-Instituudi rändepoliitika 
keskuse teadur. Ta on töötanud Rahvusvahelises Tööor-
ganisatsioonis, Euroopa Komisjoni majandus- ja rahandus-
küsimuste peadirektoraadis, Collegio Carlo Alberto fondis ning 
Armeenia Vabariigi majandus- ja arenguministeeriumis. Tema tea-
dustöö fookuses on töö-ökonoomika, rahvusvaheline ränne, sisserändaja-
te tööturu ja elukoha integratsioon, seosed rände ja arengu vahel, kinnis-
varaökonoomika, rakenduslik ökonomeetria. Geograafiliselt käsitleb ta ELi 
liikmesriike, ELi ida ja lõuna naabruspiirkondi.

Refugee Crisis Challenges of the EU: Social and Economic Aspects

Over the past decades, Europe has faced several waves of refugees 
which kept their social and economic integration at the centre of the 
attention of policymakers (at local, national, and EU levels) and schol-
ars. The stock of accumulated evidence allows for drawing lessons 
and identifying success (or failure) factors that emerge from policy 
practice. However, it is also clear that every wave of refugees, includ-
ing the one caused by the war in Ukraine, has its own characteristics 
which suggest that past experience is not necessarily generalisable 
and that one-size-fits-all approaches should be avoided. The presen-
tation will focus on (i) the promising practices of socio-economic in-
tegration of humanitarian migrants and (ii) on the distinct features 
of Ukrainian refugees, their distribution patterns across EU Member 
States, integration path and return prospects.
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09.30–10.00  Регистрация и утренний кофе  

10.00–10.20  Открытие конференции   

10.20–10.40  Улучшение общения с мигрантами для повышения    
   готовности к кризису: уроки Covid-19  
   Таня Эскудеро Таллиннский университет

10:40-11:00  Влияние военных беженцев из Украины на Эстонию в   
   долгосрочной перспективе  
   Мярт Массо Центр мониторинга развития

11:00-11:30  Перерыв на кофе  

11.30–13.30  Панель 1: «Проблемы вынужденной миграции: cоциально-  
   экономические аспекты 
   Модератор: Бритта Сакс, Фонд интеграции (Эстония) 
   Спикеры:  
   Сона Калантарян, Туринский университет (Италия) 
   Ханна Хелгрен, Университет Гетеборга (Швеция)  
   Кемаль Неджибович , ПРООН (Босния и Герцеговина)  
   Мэриан Бенбоу Пфистерер, МОМ (Австрия)

13.30–14.30  Конференц-ланч в Зале гильдии Святого Олафа (Олевисте) 

14.30–16.30  Панель 2: «Интеграция военных беженцев: научный подход в  
   сравнении с практикой»  
   Модератор:  Анне Майсвеэ, Международная организация по   
   миграции (МОМ, Эстония) 
   Спикеры: Джина Балсигер, Бюро обмена и сотрудничества   
   (Швейцария)  
   Сара Кук, Женщины-медиаторы стран Содружества    
   (Великобритания)  
   Ян Коварж, Институт международных и общественных    
   отношений (Чехия)  
    Полина Сулима, Присяжный переводчик, независимый   
   консультант в г. Фленсбург (Германия)”

16.30–17.30  Перерыв  

17.30–19.30  Официальный прием  
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09.30–10.00  Регистрация и утренний кофе  

10.00–12.00  Панель 3: «Лучшие практики интеграции в Европейском   
   союзе и за его пределами»  
   Модератор Кристьян Кальдур, Институт балтийских    
   исследований (Эстония) 
   Спикеры Велло Петтай, Европейский центр по вопросам   
   меньшинств (Германия) 
   Эркан Кучукарслан, Дирекция по национальному    
   образованию района Мамак (Турция)  
    Александр Вольфхардт, Группа миграционной политики   
   (Бельгия) 
   Каролис Жибас, УВКБ ООН в странах Северной Европы и   
   Балтии (Швеция)”

12.00–13.00  Конференц-ланч в Зале гильдии Святого Олафа (Олевисте)

13.00–14.30  Панель 4: «Сплоченность общества и безопасность    
   государства. Где пролегает граница?»  
   Модератор Оксана Белова-Далтон, Тартуский университет   
   (Эстония) 
   Спикеры 
   Райво Ветик, Таллиннский университет (Эстония) 
   Ольга Гулина, RUSMPI (Германия) 
   Морис Крул,  Амстердамский университет (Нидерланды)

14.30–15.00  Перерыв на кофе  

15.00–16.15  Дебаты между эстонскими политиками 

   Интеграционный потенциал Эстонии в период кризисов

    В ходе дебатов будут рассмотрены вопросы по четырем   
   дискуссионным темам конференции:

   Проблемы вынужденной миграции: Социально-    
   экономические аспекты

   Интеграция военных беженцев: Академический подход и   
   практика

   Лучшие интеграционные практики для Европейского Союза и  
   за его пределами

   Социальная сплоченность и безопасность государства: Где   
   грань?   

   Спикеры: Алексей Яшин, Эстония 200 
   Яак Вальге, Эстонская Консервативная Народная Партия 
   Кристиан Ярван, Исамаа (Отечество) 
   Вадим Белобровцев, Центристская партия 
   Катрин Куусемяэ, Партия реформ 
   Эдуард Одинец, Социал-демократическая партия

16.15-16.30  Закрытие конференции  



МОДЕРАТОРЫ

БРИТТА САКС
Руководитель программы адаптации в Фонде 
интеграции, Эстония

Бритта Сакс получила степень по международным 
танцам на факультете искусств и социальных наук в 
Кингстонском университете в Лондоне. Она также 
завершила программу микростепени на тему “Безо-
пасность и миграция в Европе” в Тартуском универ-
ситете. Бритта приобрела ценный опыт в сфере ми-
грации, помогая иностранцам по прибытии в Эстонию и 
предоставляя поддержку в процессе их адаптации к эстон-
скому обществу.

ANNE MAISVEE
Руководитель программы интеграции и инклюзии, 

Представительство МОМ в Эстонии

Анне получила степень магистра английского язы-
ка в Таллиннском университете и степень магистра 
социологии (политика образования) в Колледже ко-
роля Лондона в Англии. После работы лектором ан-

глийского языка в Таллиннской школе экономики она 
присоединилась к команде Британского Совета, что-

бы возглавить проект DG Reform по улучшению систе-
мы повышения квалификации учителей и руководителей 

школ в Эстонии. Анне руководит командой по интеграции и со-
циальной инклюзии в Представительстве МОМ в Таллинне, контроли-
руя проведение курсов культурной адаптации для лиц, пользующихся 
международной защитой, а также многочисленные мероприятия, на-
правленные на адаптацию украинских военных беженцев в эстонское 
общество.



ОКСАНА БЕЛОВА-ДАЛТОН
Научный сотрудник в области международных отношений, 
Тартуский университет, Эстония

Оксана Белова-Далтон — доктор философии, научный 
сотрудник в области международных отношений в 
Институте политических исследований Йохана Скит-
та. Ее исследования сосредоточены на изучении 
России, а также на проблемах терроризма и ради-
кализации. Оксана ранее работала в исследова-
тельском центре Эстонской академии внутренней 
безопасности, а сейчас изучает терроризм и полити-
ческое насилие в Сент-Эндрюсском университете.

КРИСТЬЯН КАЛДУР
Руководитель программ Института Балтийских 

Исследований, Эстония

Кристьян работает в Институте Балтийских Иссле-
дований с 2007 года. Его основная область научных 
интересов — миграция и интеграция. Также его ин-
тересы включают вопросы, связанные с информаци-

онным обществом и миром. Кристьян родом из Йыхви, 
закончил математический класс Гимназии имени Хуго 

Треффнера и имеет степень магистра сравнительной по-
литики Тартуского Университета. Во время своего обуче-

ния он был стипендиатом различных университетов Германии и 
Грузии. Он продолжает работать над докторской степенью в Институте 
политических исследований имени Йохана Скитте, Тартуского Универ-
ситета, где также является научным руководителем студентов-бакалав-
ров и магистров в сферах национальных исследований, этнополитики 
и миграции.



АЛЕКСАНДР ВОЛЬФХАРДТ
Заместитель директора Группы миграционной поли-
тики, MPG

Александр Вольфхардт — заместитель директора 
MPG и аналитик интеграционной политики. Он ко-
ординирует большую часть исследований MPG в 
области интеграции и многоуровневого управле-
ния, а также принимает участие в разработке пока-
зателей интеграционной политики. Александр был 
ведущим исследователем Национального механизма 
оценки интеграции для бенефициаров международной 
защиты, экспертом- координатором Европейского веб-сайта 
по интеграции, а также членом Партнерства ЕС по городской программе 
по включению мигрантов и беженцев с упором на данные по интеграции. 
Он изучал политологию и современную историю в Венском 14 универси-
тете, Университете Хаддерсфилда (Великобритания) и Калифорнийском 
университете в Дейвисе, а также имеет степень магистра политологии.

Передовая практика: критерии качества и адаптивность

Термин «передовая практика» часто фигурирует в дискуссиях о европей-
ской интеграции, взаимном обучении и передаче проверенного опыта, и 
привлекает внимание как исполнителей, так и законодателей. Однако его 
точное определение зачастую остается неясным. К тому же на удивление 
редко происходит адаптация и передача успешных моделей и методоло-
гий между странами, несмотря на обилие интеграционных инициатив по 
всей Европе. В рамках этой презентации, которая в основном базируется 
на данных и инструментарии проекта «Устойчивые практики интеграции» 
(SPRING), будут рассмотрены ключевые признаки, которыми должна отли-
чаться передовая практика. Также будут изложены условия, при которых 
успешные модели могут стать катализаторами для разработки и внедре-
ния новых, эффективных подходов к интеграции.

СПИКЕРЫ



ЭРКАН КУЧУКАРСЛАН
Руководитель проекта Дирекции народного об-

разования района Мамак

Эркан Кучукарслан обладает 29-летним опытом 
в управлении образованием и технологиями. 
Он применял свои навыки в разнообразных 
сферах, работая учителем электроники, коор-

динатором проектов и консультантом. Имея сте-
пень доктора наук в области управления и кон-

троля образования, он внес свой вклад в более чем 
80 проектов KA2, в том числе:

• ENTREPVET – «Снабжение преподавателей инструментами, необходимы-
ми для обучения NEETS в предпринимательстве»;

• Women Are In – «Женщины в деле: навыки и компетенции для работы и 
предпринимательства»,

• IN-CREATE – «Создание альтернативных путей интеграции для граждан 
третьих стран путем развития творческого самовыражения»,

• RDAVR – «Восстановительный диалог против насильственной радикали-
зации».

На руководящих должностях Эркан работал менеджером проектов в различ-
ных учреждениях, включая Центр VET, региональный орган власти, курирую-
щий школы, два фонда, владеющих медицинскими учреждениями и медиа-
компанией, а также известную исследовательскую компанию.

Проект ENABLE как способ внедрения лучших практик интеграции 
для Европейского союза и стран за его пределами

Проект ENABLE («Обеспечение школьной интеграции детей-мигран-
тов и детей- беженцев посредством социальных и эмоциональных 
обучающих мероприятий для устранения психосоциальных травм»). 
Проект представляет собой инновационный подход в то время, когда 
миллионы людей покидают свои дома из-за войн, конфликтов и рассле-
дований, бедности, климатических изменений или в надежде на луч-
шую жизнь. По данным ЮНИСЕФ, каждый восьмой мигрант – ребенок. 
Именно на этом этапе проект ENABLE играет важную роль в лечении 
психосоциальных травм среди детей-мигрантов, беженцев и переме-
щенных детей (MRDC). Проект признан учреждением, которое может 
повысить устойчивость и улучшить социальное и эмоциональное раз-
витие учащихся, тем самым обучая детей строить доверительные 13 от-
ношения с другими, одновременно помогая развивать уверенность в 
себе и навыки эмоциональной регуляции.



ДЖИНА БАЛСИГЕР
Соучредитель Büro Exchange & CORPORATION BEC 

GmbH, Швейцария)

Джина Бальсигер изучала историю, социологию и 
посредничество в конфликтах в Базельском универ-
ситете. Во время обучения она несколько лет работа-
ла с лицами, ищущими убежища, а затем занималась 

организацией предоставления убежища. Сейчас она 
проживает в Цюрихе, где уже семь лет управляет обще-

ственным центром. Центр имеет социально-культурный 
мандат города Цюриха и поддерживает городское разви-

тие и общественное участие. С января 2023 года Джина является 
соучредителем организации Büro Exchange & Cooperation BEC, которая 
ведет международное сотрудничество, экспертный обмен и темати-
ческие экскурсии. Сейчас она работает в Тире (Ливан) над созданием 
инклюзивного проекта TechHub по заказу города Цюриха. В марте 2023 
года ей было 6 поручено организовать ознакомительную поездку для 
эстонской делегации, занимающейся интеграцией в Швейцарии. Кро-
ме того, Джина является членом правления Фонда студенческого жилья 
и сотрудничает с Цюрихским университетом и Федеральным институ-
том технологии (ETH Zürich) с целью обеспечения доступного жилья 
для студентов. Продолжая активно заниматься вопросами беженцев, 
она поддержала создание временного приюта для украинских бежен-
цев во время первой волны в 2022 году.

Социальная интеграция украинских военных беженцев в 
Швейцарии с марта 2022 года: структурные проблемы, упу-
щенные возможности и возможные улучшения

За последние полтора года в Швейцарии «статус временной за-
щиты S» получили около 80 000 украинских беженцев, две трети 
из которых являются женщинами. Большинство взрослых среди 
них имеют высшее образование и профессиональный опыт, соот-
ветствующие нынешней нехватке квалифицированной рабочей 
силы в Швейцарии. Тем не менее уровень занятости украинских 
военных беженцев осенью 2023 года составляет всего 16%. Пре-
зентация рассматривает три ключевых аспекта: (1) какие фунда-
ментальные препятствия мешают успешной профессиональной 
и социальной интеграции украинских беженцев в Швейцарии, 
(2) почему интеграционный потенциал гражданского общества в 
этом контексте в значительной степени остается недооцененным 
и (3) какие меры предосторожности могут быть эффективными и 
перспективными для улучшения текущей ситуации.



ХАННА ХЕЛЬГРЕН
Докторант, институт государственного управления, Ге-
теборгский университет, Швеция

Ханна Хеллгрен является докторантом института 
государственного управления Гетеборгского уни-
верситета. Она изучает механизмы интеграции лиц 
иностранного происхождения, с особым акцентом 
на взаимодействии на рынке труда. В диссертации 
Ханна анализирует формирование практик сотрудни-
чества в изменяющихся условиях. Основной фокус ее 
исследования — понимание организационных процессов 
интеграции в контексте сотрудничества. Особое внимание уде-
лено пониманию того, как развиваются новые инициативы, основан-
ные на принципах интеграции, и какие последствия это имеет для 
организаций. Среди этих последствий Ханна выделяет изменение 
представлений о языковых навыках и компетенциях в отношении 
лиц, родившихся за пределами страны.

Говорим по-шведски: роль языковых навыков в проекте под-
держки интеграции

Языковые навыки часто называют ключом к успешной интегра-
ции иммигрантов на рынке труда и в обществе. Тем не менее, 
понимание того, что именно подразумевается под «языковы-
ми навыками» и каким должен быть уровень владения языком, 
подвержено изменениям и зачастую остается неопределен-
ным, завися от конкретного контекста и стоящих перед имми-
грантами задач. В данной презентации мы рассмотрим эту про-
блематику на примере проекта по развитию местного рынка 
труда. Языковые навыки стали здесь основным вопросом, что 
привело к новым видам деятельности и изменению классифи-
кации целевой группы. Основная работа опирается на каче-
ственное продольное полевое исследование, включая интер-
вью и наблюдение. 4 Выводы исследования указывают на то, что 
понятие «языковые навыки» является контекстно-зависимым и 
может быть многозначным, а требования к языковым навыкам 
служат инструментом для классификации.



ЯН КОВАРЖ
Заместитель директора по исследованиям, Ин-

ститут международных и общественных отно-
шений в Праге, Чехия

Ян Коварж — заместитель директора по иссле-
дованиям и руководитель Центра европейской 

политики Института международных и обще-
ственных отношений в Праге, а также доцент 

Нью-Йоркского университета в Праге. Он имеет 
докторскую степень в области международных от-

ношений и европейских исследований по совместной 
программе Института международных отношений в Праге 

и Столичного университета в Праге. Его основные исследовательские 
интересы вращаются вокруг изучения политики ЕС, партийной поли-
тики, исследований средств массовой информации и коммуникаций, а 
также миграции в Европе. Работы Яна были опубликованы в таких из-
даниях, как International Communication Gazette, Journal of International 
Relations and Development, Problems of Post-Communism, и других жур-
налах. Он также является заместителем главного редактора журнала 
Czech Journal of International Relations.

Интеграция беженцев в Центральной Европе: какова роль 
дискурсов вокруг иммигрантов и беженцев

Дискурсы о беженцах и иммигрантах часто оказывают суще-
ственное влияние на общественное мнение и, как следствие, на 
успешность их интеграции в принимающие 8 их общества. Насто-
ящее исследование анализирует такие дискурсы в Центральной 
Европе, сравнивая два ключевых периода: связанный с бежен-
цами кризис в Евросоюзе в 2015–2016 годах и период, следующий 
за началом российской агрессии против Украины. Исследование 
выявляет заметные различия в изображении беженцев и имми-
грантов со стороны политики и общества в эти два периода. Эти 
различия, в свою очередь, влияют на вероятность успешной ин-
теграции этих групп в разные временные промежутки.



КАРОЛИС ЖИБАС
Специалист по интеграции, представительство 
УВКБ ООН в странах Северной Европы и Бал-
тии, Швеция

Каролис работает специалистом по интегра-
ции в представительстве УВКБ ООН в странах 
Северной Европы и Балтии. Он руководит дея-
тельностью УВКБ ООН по интеграции в регио-
не, укрепляя партнерские связи в различных об-
ластях интеграции, включая социоэкономическую 
адаптацию, развитие инклюзивного общества, а так-
же рынка труда и интеграции на местном уровне. Каролис 
имеет докторскую степень по социологии.

Эффективное включение беженцев: Инклюзивные 
подходы для практиков на местном уровне.

Презентация охватывает набор инструментов, разрабо-
танный УВКБ ООН и Группой по миграционной поли-
тике. Целью является предоставление практического 
руководства специалистам на местах и их дальнейшее 
вдохновение на интеграцию беженцев. Набор инстру-
ментов основан на практическом опыте муниципальных 
органов и местных участников, преобразующих полити-
ку на государственном уровне в конкретные решения, 
такие как подходящее жилье, доступ к документообо-
роту и помощь в социально-экономической адаптации. 
Принятые решения наилучшим образом работают, ког-
да беженцы полностью участвуют в их разработке и во-
площении.



ВЕЛЛО ПЕТТАЙ
Директор Европейского центра по вопросам мень-

шинств, Германия

Велло Петтай является директором Европейского 
центра по вопросам меньшинств с марта 2020 года. 
До этого он был профессором сравнительной поли-
тологии в Тартуском университете. Велло занимает-

ся исследованиями сравнительной этнической поли-
тики с середины 1990-х годов и какое-то время работал 

советником президента Эстонии по делам меньшинств. 
В ECMI он в настоящее время возглавляет исследователь-

ский проект по меньшинствам и электронному правительству, 
в котором сравниваются четыре страны: Эстония, Латвия, Германия и 
Дания.

Сохраняя веру: вызовы в эпоху политического стресса

Вопрос защиты национальных меньшинств сейчас является 
очень деликатным. Важнейшая задача в настоящее время — пом-
нить о принципах инклюзивности и уважения, которые лежат в 
основе европейских ценностей. Их нельзя приносить в жертву 
на фоне преобладающей геополитики, популистских настроений 
или возрождения национализма. Отношение к меньшинствам 
как к социальной, языковой или образовательной проблеме не 
способствует решению вопроса долгосрочного сосуществова-
ния. Отношения между большинством и меньшинством никог-
да не являются односторонним вопросом: ни одна из сторон не 
должна нести единоличную ответственность или предпринимать 
единоличные действия. Особенно опасна секьюритизация мень-
шинств в текущих условиях, когда они стигматизируются как по-
тенциально опасные и вынуждены занимать какую-либо сторону 
или проявлять повышенную лояльность для социального при-
знания. Коллективная вина не может становиться новой нормой.



КЕМАЛЬ НЕДЖИБОВИЧ
Сотрудник по связям с общественностью, Программа 

развития ООН (ПРООН), Босния и Герцеговина

Кемаль Неджибович — выдающийся молодой экс-
перт в сфере медиа и цифровых коммуникаций с 
магистерской степенью в области европейских ис-
следований. После получения специализации по во-

просам миграции и интеграции в Германии Кемаль 
вернулся в Боснию и Герцеговину. Более 10 лет он ак-

тивно работал над коммуникациями в международных 
проектах в Германии, Боснии и Герцеговине, а также других 

странах Западных Балкан. Он работал сотрудником по марке-
тингу в Европейском университете Фленсбурга, ассистентом в Фонде 
Конрада Аденауэра в Боснии и Герцеговине, а затем ассистентом по 
связям с общественностью в проекте Фондов миротворчества Регио-
нального офиса по молодежному сотрудничеству при ООН. Кроме того, 
он занимал должность координатора по связям со СМИ и обществен-
ностью в проектах USAID и SIDA при инициативе CCI. В настоящее вре-
мя он работает в ПРООН в Боснии и Герцеговине. За свою привержен-
ность и усердную работу в области европейской интеграции он стал 
одним из пятерых молодых европейцев, удостоенных премии Эрхарда 
Бусека. Кроме того, Кемаль является лауреатом премий от компании 
SHL и ЮНИСЕФ за лучшую молодежную проектную кампанию в Бо-
снии и Герцеговине.

Интеграция боснийцев — в процессе

Диаспора из Боснии и Герцеговины в Германию прошла через 
три ключевых этапа миграции. Первую волну, которая началась в 
1920-х годах, можно характеризовать как «трудовую иммиграцию». 
Затем последовал период 1990-х годов, когда основным фактором 
стал «кризис беженцев». Современный этап преимущественно 
связан с трудовой миграцией. На миграционные потоки жителей 
Боснии и Герцеговины повлияли разные факторы, но как влияет 
на миграцию пандемия, такая как COVID-19? Основной задачей 
данного исследования является анализ представлений и моти-
вов миграции граждан Боснии и Герцеговины. Используя мето-
ды интервью и анкетирования, работа стремится дать комплекс-
ное понимание взглядов боснийско- герцеговинской диаспоры 
на миграцию. Кроме того, исследование нацелено на выявление 
того, как пандемия COVID-19 повлияла на миграционный поток 
граждан Боснии и Герцеговины. Ключевые слова: Босния, Герма-
ния, миграция, COVID-19, югославская



МЭРИАН БЕНБОУ ПФИСТЕРЕР
Глава МОМ, Австрия

Мариан Бенбоу Пфистерер в настоящее время 
исполняет обязанности главы офиса Междуна-
родной организации по миграции в Эстонии, 
вступив в должность в 2023 году. До этого она 
возглавляла офис МОМ в Австрии и, таким об-
разом, с 2017 года представляла МОМ в Австрии. 
Кроме того, она также несет ответственность за 
деятельность офиса и общую координацию миссии. 
До вступления в должность Мариан Бенбоу Пфисте-
рер была руководителем отдела управления проектами и 
связи в отделении МOM в Нюрнберге (Германия). До прихода в МОМ в 
2005 году она работала юристом по корпоративной бизнес-иммигра-
ции во Франкфурте-на-Майне. Она изучала право в Гейдельберге (Гер-
мания) и Бергене (Норвегия).

Потребности, намерения и проблемы интеграции перемещен-
ного населения.

Доклад базируется на данных Матрицы Отслеживания Переме-
щений (DTM), используемой Международной организацией ми-
грации (IOM) для проведения опросов о моделях перемещения 
населения. В странах, примыкающих к Украине, DTM была акти-
вирована в марте 2022 года. За все время IOM собрала данные 
в 11 странах, включенных в региональный план реагирования 
для Украины на 2023 год: шести странах, граничащих с Украиной 
(Беларусь, Венгрия, Польша, Республика Молдова, Румыния и 
Словакия) и пяти странах, особенно затронутых прибытием бе-
женцев из Украины (Болгария, Чехия, Эстония, Латвия и Литва). 
В ходе доклада будут затронуты некоторые аспекты, касающие-
ся украинских беженцев, проживающих в этих странах, а также 
рассмотрены меры, связанные с социально-экономической ин-
теграцией перемещенного населения.



МЯРТ МАССО
Эксперт центра мониторинга развития, Эстония

Мярт закончил Центрально-Европейский уни-
верситет по специальности социальных наук с 
упором на трудовую занятость и условия труда. 
В настоящий момент он учится в докторантуре 
Тартуского университета. Ранее Мярт работал 

аналитиком в исследовательском центре Praxis, 
где в основном занимался анализом трудовой 

занятости и социальной защиты. Он также рабо-
тал в публичном секторе, где получил важный опыт 

в сфере формирования и реализации политики. Мярт – 
эксперт с более чем 20-летним опытом международных ис-

следований в политическом анализе, работая как в академической, так 
и в прикладной сферах.

Влияние военных беженцев из Украины на Эстонию в долго-
срочной перспективе

Начало войны значительно увеличило иммиграцию из Украи-
ны. Оценивая дальнейшие тенденции, необходимо учитывать 
оба варианта развития событий: с одной стороны, большинство 
украинцев может покинуть Эстонию после краткого пребывания, 
с другой стороны, беженцы могут остаться на долгий срок, если 
война затянется. Количество беженцев продолжает расти, и мно-
гие из них поселятся в Эстонии на постоянной основе. В отчете 
рассматриваются потенциальные долгосрочные последствия 
притока беженцев для страны: влияние на занятость, экономику 
Эстонии, а также государственные расходы и доходы.



МОРИС КРУЛ
Профессор социологии, Амстердамский свободный 

университет, Нидерланды

Морис Крул — выдающийся профессор социоло-
гии Амстердамского свободного университета. Он 
является специалистом по участию детей имми-
грантов и беженцев в системе школьного образо-

вания и на рынке труда в Европе и США. Сейчас он 
руководит проектом по расширенному гранту ERC под 

названием BAM (Becoming a Minority, или «Становление 
меньшинством»). Проект исследует новую категорию мень-

шинства в сверхразнообразных городах: людей, не имеющих 
миграционного прошлого, но проживающих в районах, где большинство 
населения представлено этническими или культурными меньшинствами 
(BAMproject.eu). Морис написал более ста статей по вопросам этническо-
го и социокультурного многообразия и инклюзивности. Некоторые из его 
книг: The New Face of World Cities («Новое лицо мировых городов», Russell 
Sage Foundation Publishers), Coming to Terms with Superdiversity. The Case 
of Rotterdam («Примиряясь со сверхмногообразием. Случай Роттердама», 
Springer Press), Superdiversity. A New Vision on Integration («Новое виде-
ние интеграции. Сверхмногообразие», Free University Press) и New Social 
Mobility. Second Generation Pioneers in Europe («Новая социальная мобиль-
ность. Пионеры второго поколения в Европе», Springer Press).

Новое меньшинство. Люди без миграционного прошлого в сверх-
многообразном городе

Одной из ключевых компетенций этого столетия является умение 
эффективно взаимодействовать с людьми, значительно отличающи-
мися от вас по различным критериям идентичности. Владение этой 
компетенцией может сделать вас более успешным и счастливым, а 
также улучшить ваше чувство принадлежности к разнообразному 
городскому сообществу будущего. В рамках проекта ERC Advanced 
Grant под названием «Становление меньшинством» (BAM) мы ис-
следовали адаптацию людей без миграционного прошлого в шести 
европейских городах, где меньшинства являются большинством. 
Анализ включал в себя изучение их отношения к современным 
мегаполисам, а также способы их взаимодействия с этническим и 
культурным разнообразием. Результаты проекта показали, что те, кто 
успешно «освоили многообразие», имеют более разнообразные со-
циальные контакты и положительные взаимодействия. Это, в свою 
очередь, способствует укреплению чувства принадлежности и по-
вышению уровня безопасности в многонациональных районах, где 
они проживают.



ОЛЬГА ГУЛИНА
Старший научный сотрудник, Benefit Research &amp; 
Consulting GmbH (ранее: Институт миграционной по-
литики), Германия

Ольга Гулина — соучредитель Института миграци-
онной политики (Берлин, Германия), независимый 
консультант и эксперт в области управления мигра-
цией и ее правоприменительной практики в евро-
пейских странах. Она имеет докторскую степень по 
миграционным исследованиям Потсдамского универ-
ситета (2010 г.) и степень 11 доктора юридических наук 
Башкирского государственного университета (2002 г.). 
Имеет обширный список публикаций: Emigration from Russia 
after 24 February 2022: main patterns and developments («Эмиграция из 
России после 24 февраля 2022 г.: основные закономерности и тенден-
ции», ICMPD, 2013) 2022 Main Patterns and Developments; Migration as a 
(Geo-)Political Challenge in the Post- Soviet Space. Border Regimes, Policy 
Choices, Visa Agendas («Основные тенденции и события 2022 года. Ми-
грация как (гео)политический вызов на постсоветском пространстве. 
Пограничные режимы, политический выбор, визовые программы», 
Ibidem & Columbia Press, 2019)

Исход из России после 24 февраля 2022 г.

Спустя два года после начала войны эмиграционный потенциал 
России практически исчерпан. Ни новая мобилизация, ни усиле-
ние боевых действий не приведут к новому исходу россиян из 
страны в ближайшие годы. Страны Центральной Азии и Южного 
Кавказа столкнулись с проблемой надлежащего регулирования 
притока русских, извлечения выгоды без обострения социаль-
ной напряженности в принимающих сообществах, которая может 
потребовать вмешательства международных игроков. Государ-
ствам-членам ЕС придется разработать более единую стратегию 
приема россиян из групп риска, а также легальные пути мигра-
ции для россиян, которые могут принести пользу рынку труда ЕС.



ПОЛИНА СУЛИМА
Присяжный переводчик, независимый консультант в 

г. Фленсбург, Германия

Полина Сулима — независимый консультант, при-
сяжный судебный переводчик и политолог, рабо-
тающий в области укрепления прав меньшинств и 
интеграции. С февраля 2022 года Полина активно 

способствует интеграции украинских беженцев и ока-
зывает поддержку ряду государственных органов и уч-

реждений в Северной Германии. Полина имеет степень 
магистра политических наук Университета имени Фридри-

ха-Шиллера в Йене и бакалавра языков и литературы Централь-
ного Украинского Государственного Университета имени Винниченко.

Реализованные возможности: кейс северного немецкого го-
рода Фленсбурга и примеры успешных проектов и инициатив 
по интеграции беженцев.

Презентация направлена на изучение наиболее успешных поли-
тик и инициатив, разработанных для поддержки благополучия и 
интеграции беженцев. В ходе доклада будут рассмотрены про-
блемы, с которыми сталкиваются беженцы в контексте жизни в 
Германии, а также решения, разработанные в результате сотруд-
ничества между государством, гражданским обществом и ини-
циативными группами беженцев.



РАЙВО ВЕТИК
Профессор сравнительной политологии Таллиннского 
университета

Райво Ветик – профессор сравнительной политологии 
Таллиннского университета. Его исследовательская 
деятельность фокусируется на русскоязычных мень-
шинствах в Эстонии и других приграничных с Россией 
странах. Второе направление его деятельности – онто-
логия и методология межгрупповых отношений. Райво 
редактировал тома в издательствах Amsterdam University 
Press и Peter Lang Press, а также публиковал статьи в журна-
лах Semiotics, Journal of Peace Research, Common Market Studies, 
Ethnopolitics, Citizenship Studies и других.

Кто такие «наши люди» во время войны?

Продолжающаяся агрессивная война, которую Россия ведёт 
против Украины, оказывает глубокое влияние на интеграцию 
в эстонском обществе. Война усилила общественное стремле-
ние рассматривать межнациональные отношения через проти-
вопоставление конструктов «мы» и «они». Как большинство, так 
и меньшинство в Эстонии внутренне разделены, с различными 
взглядами, варьирующимися от радикальных до умеренных, тем 
не менее, война привела к чрезвычайному упрощению воспри-
ятия этнических групп через перенос радикальных взглядов на 
всё этническое сообщество и с той, и с другой стороны. Данная 
презентация исследует опросы общественного мнения, про-
веденные недавно Канцелярией Правительства Эстонской Ре-
спублики и Фондом Фридриха Эберта, по критически важным 
политическим темам. Авторы выдвигают три ключевых пункта: 
1) Понятие «наших людей» не должно определяться националь-
ными особенностями, что на данный момент является обычной 
практикой в эстонских общественных дебатах. Вместо этого ос-
новная сложность интеграции заключается не в национальности, 
а в радикализме, присущем различным группам в независимо-
сти от национальности; 2) Изменения во взглядах русскоязычного 
населения Эстонии указывают на значительное сдвиги идентич-
ности в пользу более тесного сближения с государственностью 
Эстонии, заметное среди различных возрастных групп; 3) Роль 
национальной политики интеграции Эстонии заключается в под-
держке этих положительных тенденций, выявленных в исследо-
ваниях, особенно в контексте продолжающейся образователь-
ной реформы.



САРА КУК
Член руководящего комитета организации Women 

Mediators across the Commonwealth (Великобрита-
ния), поддерживающей женщин стран Содруже-
ства, которые участвуют в переговорах различного 
уровня

Сара Кук — специалист по урегулированию кон-
фликтов из Белфаста, имеющая большой опыт рабо-

ты с людьми, пострадавшими от конфликта в Север-
ной Ирландии и за рубежом. Она специализируется на 

организации миротворческих мероприятий, таких как по-
средничество, диалог и сторителлинг среди различных групп, 

затронутых конфликтом, включая жертв, переживших насилие, и пред-
ставителей военизированных формирований. Большая часть ее рабо-
ты посвящена психосоциальному воздействию конфликтов, включая 
влияние посредничества и миротворчества на практиков. За 20 лет 
своей карьеры Сара разработала и применила методы для смягчения 
последствий конфликтов. Она также занималась обучением и кон-
салтингом в области посредничества, диалога, травмы и повышения 
устойчивости. Она обучала людей 7 более чем из 50 стран, в том числе 
сотрудников гуманитарных организаций, которые занимаются реаби-
литацией военных беженцев и внутренних переселенцев из Украины, 
Сирии и Афганистана. Она представляет Великобританию в организа-
ции «Женщины- посредники стран Содружества», а также была препо-
давателем и директором программы сертификации по трансформации 
конфликтов в Университете Святой Марии в Техасе.

Психосоциальная интеграция: поддержка интеграции воен-
ных беженцев через призму травм

В попытках удовлетворить насущные потребности военных бе-
женцев и просителей убежища при их прибытии в новую стра-
ну, психосоциальные потребности зачастую оставляют на втором 
плане. Однако травмы, пережитые этими беженцами, серьезно 
затрудняют их интеграцию и влияют на работу гуманитарных 
специалистов, поддерживающих этот процесс. В докладе рас-
сматриваются проблемы удовлетворения психосоциальных по-
требностей этих групп на основе примеров из Украины, Сирии, 
Афганистана и других стран. Доклад также предлагает лучшие 
методы обеспечения психосоциальной поддержки, используя 
простые, но эффективные подходы с учетом специфики травм.
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Sona Kalantaryan valiti Torino Ülikooli majanduse ja sta-
tistika teaduskonna dotsendiks 2023. aasta augustis. Ta 
on töötanud Euroopa Komisjoni rände ja demograafia 
teadmuskeskuses, kus ta on alates 2017. aastast osale-
nud sisserändega tegelevates projektides. Enne seda oli 
Sona Firenzes Euroopa Ülikool-Instituudi rändepoliitika 
keskuse teadur. Ta on töötanud Rahvusvahelises Tööor-
ganisatsioonis, Euroopa Komisjoni majandus- ja rahandus-
küsimuste peadirektoraadis, Collegio Carlo Alberto fondis ning 
Armeenia Vabariigi majandus- ja arenguministeeriumis. Tema tea-
dustöö fookuses on töö-ökonoomika, rahvusvaheline ränne, sisserändaja-
te tööturu ja elukoha integratsioon, seosed rände ja arengu vahel, kinnis-
varaökonoomika, rakenduslik ökonomeetria. Geograafiliselt käsitleb ta ELi 
liikmesriike, ELi ida ja lõuna naabruspiirkondi.

Проблемы кризиса ЕС в отношении беженцев: социально-
экономические аспекты

За последние десятилетия Европа столкнулась с несколькими волнами 
беженцев, благодаря чему их социальная и экономическая интеграция 
оказалась в центре внимания политиков (на местном, национальном 
уровне и уровне ЕС) и ученых. Накопленные фактические данные 
позволяют извлечь уроки и выявить факторы успеха (или неудачи), 
вытекающие из политической практики. Однако также очевидно, что 
каждая волна беженцев, в том числе вызванная войной в Украине, 
имеет свою специфику, что свидетельствует о том, что прошлый 
опыт необязательно поддается обобщению и что следует избегать 
универсальных подходов. Доклад посвящен (i) перспективным 
практикам социально-экономической интеграции гуманитарных 
мигрантов и (ii) особенностям украинских беженцев, моделям 
их распределения по странам-членам ЕС, путям интеграции и 
перспективам возвращения.
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Таня Эскудеро имеет степень магистра в области пе-
реводов международных коммуникаций и степень 
доктора переводческих наук. Она фокусируется на 
изучении того, как практика перевода и межкультур-

ное общение могут способствовать привлечению со-
обществ мигрантов и языковых меньшинств. Она руко-

водила проектом «Идеология в переводе. Политический 
дискурс о миграции в СМИ», финансируемым Эстонским 

научным агентством, и проектом «Улучшение коммуникации 
с мигрантами для повышения готовности к кризису: уроки COVID-19», 

финансируемым Советом государств Балтийского моря. Сейчас она ра-
ботает над проектом «Перевод, миграция и демократия: многоязычный 
доступ к информации в районе Хельсинки и Таллинна», финансируемым 
фондом Koneen Säätiö (Kone Foundation) в Финляндии.

Улучшение общения с мигрантами для повышения готовности к кри-
зису: уроки Covid-19

Проект «Улучшение общения с мигрантами для повышения готовности к 
кризису: уроки Covid-19», над которым работали ученые из Эстонии, Фин-
ляндии и Латвии, проводился с целью выявить препятствия в общении 
с сообществами, плохо владеющими государственным языком, и опре-
делить передовой опыт, который можно было бы применить в будущих 
кризисных ситуациях. Результаты показывают, что, помимо скрытого не-
доверия населения к государственным институтам, существует ряд пре-
пятствий, которые усугубляют ситуацию и, возможно, угрожают обществу. 
Например, недостаточность информации, доступной на неофициальных 
языках, медленное распространение этой информации; противоречи-
вые или запутанные сообщения из официальных источников; дезинфор-
мация, быстро распространяющаяся в различных сферах, например, в 
социальных сетях; отсутствие сотрудничества между правительствами и 
другими заинтересованными сторонами, а также монолитные стратегии, 
не адаптированные к потребностям и проблемам конкретных сообществ 
— например, подход, принятый во время кампании вакцинации.




